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Konzernlagebericht

Grundlagen des Konzerns

Konzernstruktur

An der Spitze des Konzerns steht der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Entstanden als Selbsthilfe-
einrichtung von Eisenbahnern fir Eisenbahner ist der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. heute als
betriebliche Sozialeinrichtung von der Deutschen Bahn sowie dem Bundeseisenbahnvermdgen anerkannt. Er
bietet seinen Mitgliedern, im Wesentlichen handelt es sich um Eisenbahner und Arbeitnehmer aus dem erwei-
terten Verkehrsbereich, umfassenden mafigeschneiderten und preiswerten Versicherungsschutz.

Unter dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. ist als 100-prozentige Tochter die DEVK Ruckversi-
cherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE angesiedelt. Diese Aktiengesellschaft fungiert als Rlckversicherer
und als Zwischenholding, die die wesentlichen Versicherungsgesellschaften des Konzerns, die auf dem allge-
meinen Privatkundenmarkt tatig sind, und weitere Beteiligungen steuert.

Anderungen gegeniiber dem Vorjahr im Konsolidierungskreis fiir den Konzernabschluss 2021 hatten keinen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Einzelheiten zum Konsolidie-
rungskreis kdnnen dem Konzernanhang entnommen werden.

Hinsichtlich der von den Konzernunternehmen betriebenen Versicherungszweige verweisen wir auf die Anlage
zum Lagebericht.

Zwischen den Unternehmen des DEVK Sach- und HUK-Konzerns und des DEVK Lebensversicherungs-Kon-
zerns besteht weitgehend Organisations- und Verwaltungsgemeinschaft. Darliber hinaus bestehen Gene-
ralagenturvertrage.

Der Vertrieb erfolgt schwerpunktmaRig Uber einen eigenen AuRendienst, der sich aus angestellten AulRen-
dienstmitarbeitern und selbststandigen Vertretern zusammensetzt. AuRerdem bestehen vielféltige Vertriebs-
kooperationen.

Von besonderer Bedeutung ist die Zusammenarbeit mit der Gruppe der Sparda-Banken und im Verkehrsmarkt
mit dem Forum flr Verkehr und Logistik und den DBplus-Partnern im DB-Konzern. Die Nutzung des zentralen
Direktabsatzes und entsprechender Maklerverbindungen rundet den Vertriebswegemix ab.

Die DEVK-Gruppe ist mit Niederlassungen in 19 deutschen Stddten und mehr als 1.200 Geschéftsstellen im
gesamten Bundesgebiet vertreten.

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.)
auftreten kénnen.

Die im Lagebericht mit ' gekennzeichneten Abschnitte enthalten Angaben, die nicht vom Abschlussprifer gepriift werden.
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Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Auf Grund von Generalagenturvertrdgen mit den tbrigen DEVK-Versicherungsunternehmen werden die Funk-
tionen der Versicherungsvermittlung sowie die damit zusammenhangenden Aufgaben einheitlich fur die DEVK
vom DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. ibernommen.

Allgemeine Betriebsbereiche, wie z. B. Rechnungswesen, Inkasso, IT, Kapitalanlage und -verwaltung, Personal,
Revision sowie Allgemeine Verwaltung, sind fiur alle DEVK-Unternehmen organisatorisch zusammengefasst.
Die Bestandsverwaltung und Leistungsbearbeitung des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G. wird
gemeinsam mit der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG durchgefihrt. Entsprechendes gilt fir die Bestands-
verwaltung und Leistungsbearbeitung der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG und des DEVK Lebens-
versicherungsvereins a.G. Jedes Unternehmen hat jedoch separate Mietvertrage und verfligt gemaR seiner
Nutzung Uber eigenes Inventar und eigene Arbeitsmittel.

Gemall Gemeinschafts-/Dienstleistungsvertragen stellt die Konzernmutter den Konzernunternehmen DEVK
Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, DEVK Rechts-
schutz-Versicherungs-AG, DEVK Krankenversicherungs-AG, DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG,
DEVK Pensionsfonds-AG, DEVK Vermdégensvorsorge- und Beteiligungs-AG und DEVK Service GmbH sowie
weiteren kleineren Konzernunternehmen das erforderliche Innendienstpersonal zur Verfligung.

Wirtschaftsbericht

Die wirtschaftliche Aktivitat in Deutschland entwickelte sich nach Ende der umfangreichen Lockdown-Maf3-
nahmen ab Mai 2021 bis zur vierten Corona-Welle im November des Jahres sehr positiv. Im ersten Quartal
sank das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) noch um 3,0 %, um dann im zweiten Quartal 2021 um 10,8 % zum
Vorjahr zu wachsen. Gegen Mitte des Jahres 2021 flihrten steigende Energiepreise und Stdérungen internationa-
ler Lieferketten dagegen zu einer unerwarteten Abschwéchung der Wachstumsdynamik auf +2,8 % im dritten
Quartal und zusammen mit der wieder ansteigenden Zahl an Corona-Féllen im vierten Quartal 2021 auf nur noch
+1,4 % im Vergleich zum Vorjahresquartal (und damit -0,7 % zum Vorquartal). Das preisbereinigte, absolute BIP
lag damit nur noch knapp unterhalb des Wertes zum Ende des Vor-Corona-Jahres 2019. Begleitet wurde diese
Entwicklung durch einen deutlichen Anstieg der Inflationsraten auf tUber 5,0 % im vierten Quartal 2021 sowohl
in Deutschland als auch in den USA. Der Ifo-Index stieg bis Juni 2021 kontinuierlich an, nur um ab Mitte des
Jahres bis zum Jahresende sechs Monate in Folge von 101,7 Punkte auf 94,8 Punkte wieder zu sinken.

Die politischen Diskussionen wurden 2021 dominiert durch Themen zu Klimarisiken, der Bundestagswahl und
der anschlieflenden Regierungsbildung sowie Entwicklungen rund um die vierte Corona-Welle. Die geplanten,
staatlichen Konjunkturmafinahmen in der EU, aber insbesondere auch in den USA, flhrten zu hohen Wachs-
tumserwartungen fir 2022 und einem positiven Ausblick vor allem fir Infrastrukturinvestitionen. Das Wachs-
tum des realen BIPs in Deutschland wird von Volkswirten 2022 im Durchschnitt auf 3,1 % (laut Bloomberg)
geschétzt nach 2,9 % (laut statistischem Bundesamt) im Jahr 2021. Das BIP-Wachstum in den USA lag 2021
bei 5,7 %; die Erwartung fur 2022 liegt im Durchschnitt bei 3,6 %. Im zweiten Quartal lag das BIP-Wachstum
zum Vorquartal in den USA sogar Uber dem Wachstum in China und im dritten Quartal auf gleichem Niveau.
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Die Entwicklung der Aktienmarkte entkoppelte sich im Laufe des Jahres mit steigenden Impfquoten in den
industrialisierten Landern zunehmend von Nachrichten zum Thema Corona-Virus bis zum starken Anstieg der
Inzidenzen mit in der Folge erneuten Einschrankungen des taglichen Lebens in mehreren européischen Lan-
dern durch das Aufkommen der neuen Virusvariante Omikron. Bis Ende November 2021 konnten hauptséchlich
Sorgen vor einer Reduktion geldpolitischer Hilfsmalinahmen die Stimmung an den Aktienmarkten kurzfristig
eintriben. Diese Rlickgédnge stellten sich meist nach wenigen Tagen als Kaufgelegenheiten heraus, getrieben
durch den Mangel an Investmentalternativen und der Angst, weitere Kursanstiege zu verpassen. Der deutsche
Leitindex DAX stieg im Jahr 2021 auf Tagesschlusskursbasis in der Spitze (17. November 2021) um 18,5 %. Im
Rest des Jahres sorgte die dramatische Zuspitzung der Corona-Lage fiir einen Riickgang um Uber 7 %. Zum
Jahresende hin entspannte sich die Lage an den Kapitalmarkten und der DAX stieg wieder um gut 5 %, so dass
im Gesamtjahr — getrieben durch eine insgesamt sehr lockere Geldpolitik und mangelnde Anlagealternativen im
Zinsbereich — ein Gewinn des DAX von 15,8 % erreicht wurde.

Die Stimmung am Rentenmarkt war 2021 stark beeinflusst von Sorgen Uber steigende Inflationszahlen sowie
das Ende der lockeren US-Geldpolitik und mit Zeitverzug auch der européischen Geldpolitik. Dementsprechend
stiegen die risikofreien Zinssédtze am Beispiel des 10-jahrigen Euro-Swapsatzes zeitweise deutlich. Der 10-jah-
rige Euro-Swapsatz stieg von Januar bis Mitte Mai 2021 um Uber 0,4 %-Punkte auf knapp 0,2 %. Durch einen
Rickgang der Sorgen vor einem kurzfristigen Zurlickfahren der Zentralbankkaufe und méglichen Zentralbankzin-
serhéhungen sank der 10-jahrige Euro-Swapsatz im August 2021 wieder auf unter -0,1 %, nur um im Oktober
2021 auf Gber 0,3 % zu steigen. Dieses Zinsniveau hatte auch am 31. Dezember 2021 Bestand. Analog dazu ent-
wickelte sich die Rendite der Bundesanleihe mit zehnjéhriger Laufzeit, welche im Tief im Januar 2021 bei-0,6 %
lag, sich im Laufe des Jahres auf -0,1 % erholte und am Jahresende bei-0,2 % stand. Die Risikoaufschlage auf
européische Investmentgrade-Unternehmensanleihen reduzierten sich bis Mitte 2021 um knapp 0,1 %-Punkte,
stiegen jedoch im November 2021 deutlich um fast 0,3 %-Punkte und erreichten zum Jahresende einen Wert
nur knapp oberhalb des Jahresanfangsniveaus. Im Gesamtjahr 2021 sind die risikofreien Zinsen von Anleihen
mit einer Laufzeit zwischen 8 und 15 Jahren stérker gestiegen als die langen Laufzeiten Uber 20 Jahre, so dass
die risikofreien Zinsen z. B. bei einer Laufzeit von 40 oder 50 Jahren deutlich niedriger lagen als bei 20 Jahren.
Fir Langfristanleger ist dies eine herausfordernde Situation, da eine Abbildung der langen versicherungstechni-
schen Laufzeiten auf der Kapitalanlageseite zu akzeptablen Renditen erschwert wird.

Fur die weltweite Versicherungswirtschaft war 2021 das viertteuerste Jahr der Geschichte. Naturkatastrophen
verursachten Schaden in Hohe von rund 343 Mrd. USD, wovon rund 130 Mrd. USD versichert waren. Zu hohen
Schaden flhrten insbesondere der Hurrikan Ida, der in New Orleans an Land ging, die extreme Kalte im Siden
der USA im Februar und eine Durreperiode in Nordamerika mit hohen landwirtschaftlichen Schaden. In Europa
haben sich vor allem die Uberschwemmungen, verursacht durch das Sturmtief Bernd, belastend ausgewirkt.

Zusatzlich zur hohen Schadenbelastung waren weiterhin die Herausforderungen durch die nach wie vor vor-
herrschende Corona-Pandemie zu spiren. Die veranderten Prozesse funktionierten zwar deutlich besser, aber
weiterhin konnten persdnliche Kontakte nur eingeschrankt stattfinden.

Auf Grund dieser Ereignisse verhartete sich der Rickversicherungsmarkt weiter. Einige Anbieter reduzierten
ihre Kapazitat fir Naturkatastrophendeckungen, andere zogen sich ganz aus diesem Segment zuriick.

Das Geschaftsergebnis der deutschen Schaden- und Unfallversicherung wurde 2021 gepragt durch Naturkatas-
trophen. Mit versicherten Schéaden in Héhe von rund 12,5 Mrd. € war 2021 das teuerste Naturgefahrenjahr seit



Beginn der Statistik Anfang der 1970er-Jahre. Hauptereignis mit einem Schadenvolumen von rund 8 Mrd. € war
das Sturmtief Bernd, das vor allem in Rheinland-Pfalz und Nordrhein-Westfalen durch Starkregen und Hochwas-
ser schwere Schaden angerichtet hat. In der Folge dirfte die kombinierte Schaden- und Kostenquote nach Ab-
wicklungsergebnis (Combined Ratio) nach Angaben des GDV auf seiner Jahresmedienkonferenz Ende Januar
2022 beirund 102 % (Vorjahr 90,7 %) liegen. Die Ertragssituation der Schaden- und Unfallversicherungsbranche
hat sich damit gegentber dem Vorjahr deutlich verschlechtert, erreicht angesichts der Rekordschéaden aber ein
vorzeigbares Ergebnis.

Auf der Beitragsseite erwartet der GDV fir 2021 einen Anstieg der Bruttobeitragseinnahmen in der Schaden-
und Unfallversicherung um 2,2 %.

In der Kraftfahrtversicherung liegt die hochgerechnete Steigerung der Beitragseinnahmen im Jahr 2021 mit
+0,4 % unter Vorjahr (+2,3 %). Die Combined Ratio dirfte nach Einschatzung des GDV rund 95 % betragen
(Vorjahr 90,6 %). Auf der Beitragsseite spiegelt sich nach unserer Auffassung der zunehmende Wettbewerbs-

druck in dieser Sparte wider.
In der Lebensversicherung i. e. S. lag die Beitragsentwicklung der Branche 2021 unter dem Niveau des Vor-
jahres. Dies war auf geringere Einmalbeitrdge zurlckzuflhren. Rickgénge zeigten sich insbesondere bei den

Rentenversicherungen (Mischformen mit Garantien) und Kapitalisierungsgeschaften.

Die Beitragseinnahmen in der privaten Kranken- und Pflegeversicherung stiegen 2021 um 5,0 %.

Geschaftsverlauf

Geschaftsverlauf in der Schaden- und Unfallversicherung

Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrage im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift
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Geschaftsjahr Vorjahr
Unfall 1.223.416 1.235.423
Haftpflicht 1.928.011 1.909.736
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 3.174.782 3.154.170
sonstige Kraftfahrt 2.495.419 2.451.969
Feuer- und Sach 2.841.353 2.824.214
davon:
Feuer 11.543 11.516
Verbundene Hausrat 1.403.727 1.397.946
Verbundene Gebédude 636.225 630.886
sonstige Sach 789.858 783.866
Sonstige 3.908 3.108
Rechtsschutz 1.043.971 1.030.227
insgesamt 12.710.860 12.608.847

Die Tabelle beinhaltet die Bestande des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G., der DEVK Allgemeine
Versicherungs-AG, der DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG sowie der GAV Versicherungs-AG. Der Vertrags-
bestand ist insgesamt um 0,8 % gegenlber dem Vorjahr gestiegen. Den groRten Anteil zum Wachstum hat
die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG beigetragen. Der Bestand unserer franzésischen Konzerngesellschaft
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SADA Assurances S.A. ist nicht in der Tabelle enthalten. Dieser wurde gegeniber dem Vorjahr um 9,2 % auf
Uiber 93.000 Vertrage ausgebaut.

Mit einem Zuwachs um 5,7 % fiel der Anstieg der Beitragseinnahmen brutto hoher aus als erwartet (Prognose:
Uber 4 %). Grund hierfir ist insbesondere der starke Ausbau des aktiven Rickversicherungsgeschéfts.

Nach einer Entnahme aus der Schwankungsrickstellung in Hohe von 7,5 Mio. € (Vorjahr 61,0 Mio. € Zufihrung)
belief sich das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. auf 76,7 Mio. € (Vorjahr 112,4 Mio. €). Es lag damit
leicht Uber der Prognose (Grofienordnung von 65 Mio. € bis 75 Mio. €).

Geschaftsverlauf in der Lebensversicherung
Die Lebensversicherung wird innerhalb des Konzerns von der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG be-
trieben.

Wahrend die Beitrage der Branche riicklaufig waren, lagen die Beitragseinnahmen der DEVK Allgemeine Le-
bensversicherungs-AG nahezu auf dem Niveau des Vorjahres.

Im Geschéftsverlauf 2021 setzte sich im Neugeschaft insgesamt die Corona-bedingte Eintrilbung aus dem Vor-
jahr weiter fort. Die verringerte Neugeschéaftsentwicklung zeigte sich vor allem bei den Invaliditatsversicherun-
gen. Darlber hinaus wirkte sich aus, dass zum 1. Januar 2021 der Verkauf der Riester-Produktlinie geschlossen
wurde.

Der Absatz der Rentenversicherungen mit flexiblen Garantien nahm 2021 ab. Dies wurde deutlich durch den
im Vorjahr eingefiihrten Rententarif fir Einmalbeitrdge (R8) beeinflusst. Seitdem dieser Tarif nur noch im Rah-
men des Wiederanlagemanagements fir ablaufendende Lebensversicherungen angeboten wird, ist das Neu-
geschéft deutlich reduziert.

DarUber hinaus ergab sich bei den Risikoversicherungen im Geschéftsjahr 2021 ein Plus an Vertragen, was
durch den letztjahrig eingefiihrten Tarif positiv beeinflusst wurde. Der Online-Absatzkanal Uber das Vergleich-
sportal Check24, an das die neue Risikolebensversicherung seit 1. Marz angeschlossen ist, spielte dabei eine
untergeordnete Rolle.

Die Fondsgebundenen Rentenversicherungen entwickelten sich 2021 im Beitragsvolumen sehr erfreulich. Im
Geschéaftsjahr wirkte sich u. a. eine Erhdhungsaktion positiv auf die Beitragsentwicklung aus. Darlber hinaus
wurde die Fondsanlage dieses Jahr um ein sicherheitsorientiertes Anlagekonzept, dem ,, DEVK RenditeSmart-
Protect”, erweitert. Das Ziel der Anlagestrategie ist, das jahrliche Verlustrisiko auf maximal 10 % zu begrenzen.

Im Kapitalanlagebereich lag das Netto-Kapitalanlageergebnis in Hohe von 221,6 Mio. € deutlich Gber dem Vor-
jahreswert von 188,4 Mio. € (jeweils ohne FLV/FRV) und fiel damit durch eine héhere Anforderung der Passiv-
seite hoher als erwartet aus. Die Abgangsverluste der Kapitalanlagen und geringere Abschreibungen innerhalb
der Kapitalanlagen sanken nach dem Wegfall der Corona-bedingten Effekte deutlich. Die Zuschreibungen sind
im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen, die Abgangsgewinne dagegen leicht gesunken. Der Kapitalanlage-
bestand stieg im Jahr 2021 — wie erwartet — leicht an. Die Nettoverzinsung liegt daher mit 3,9 % (Vorjahr 3,4 %)
deutlich und damit stérker als erwartet Uber dem Vorjahresniveau. Das laufende Ergebnis aus Kapitalanlagen lag
erwartungsgemafl moderat unter dem Vorjahreswert. (Vorjahres-Prognose: Wir erwarten bei leicht steigendem
Kapitalanlagebestand ein laufendes Ergebnis, welches zinsbedingt moderat unter dem Vorjahresniveau liegt.
Wir erwarten ein Kapitalanlageergebnis moderat Gber Vorjahresniveau, so dass die Nettoverzinsung 2021 mo-

derat Gber dem Niveau des Jahres 2020 liegen sollte.).



Neuzugang und Bestand

Bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG wurden im Jahr 2021 insgesamt 38.359 (Vorjahr 44.364)
neue Vertrage abgeschlossen. Damit ergab sich entgegen der Prognose ein Riickgang um 13,5 %. Die Versiche-
rungssumme des Neuzugangs erreichte 3,15 Mrd. € (Vorjahr 3,14 Mrd. €). Dies entspricht einer Beitragssumme
des Neugeschéfts in Hohe von 1,08 Mrd. € (Vorjahr 1,17 Mrd. €).

Im Bestand erhéhte sich die versicherte Summe der Hauptversicherungen um 4,3 % auf 29,12 Mrd. € (Vorjahr
27,92 Mrd. €). Bei der Stlickzahl der Vertrage ergab sich wie prognostiziert ein Rlickgang um 2,2 % auf 714.483
(Vorjahr 730.347). Die Bewegung des Bestands ist in der Anlage zu diesem Lagebericht dargestellt.

Geschaftsverlauf in der Krankenversicherung
Diese Sparte wird von der DEVK Krankenversicherungs-AG betrieben.

Der wichtigste Trager des Neugeschafts bei der DEVK Krankenversicherungs-AG war im Einklang zu den ver-
gangenen Jahren der Bereich der Zusatzversicherungen fir Mitglieder der gesetzlichen Krankenversicherung.
Im Einzelnen sind die Versicherungsarten als Anlage zu diesem Lagebericht aufgefihrt. In dem immer starker
umkampften Bereich der Zusatzversicherungen konnte die DEVK sich weiterhin gut behaupten und ihren Markt-
anteil beibehalten (unveréndert 1,17 % nach gebuchten Bruttobeitragen).

Der Monatssollbeitrag belief sich im Gesamtbestand zum Jahresende auf 9,11 Mio. € (Vorjahr 8,76 Mio. €).
Die Beitragseinnahmen netto stiegen im abgelaufenen Jahr um 4,5 % auf 108,5 Mio. €. Dieses Wachstum ist
jedoch, im Gegensatz zur Ublichen Marktpraxis, kaum getrieben von Beitragsanpassungen, da aufierhalb der
Pflegetagegeldversicherung fast alle Beitragssteigerungen durch RfB-Mittel ausfinanziert wurden. Wesentli-
cher Treiber der Veranderung der Netto-Beitragseinnahmen war hingegen das Neugeschaft im Bereich der
Zusatzversicherung (Personenwachstum von 3,6 % gegeniiber dem Vorjahr). Eine Ubersicht tiber die Anzahl der
versicherten Personen je Versicherungsart ist im Anhang aufgefthrt.

Insgesamt wurde die Mittelfristprognose bezogen auf Wachstum nahezu erfillt (Prognose: 109 Mio. €) und
bezogen auf Ertrag Ubererflllt. In beiden Fallen wurde im Vorjahr eine Fortsetzung des bisherigen Verlaufs
prognostiziert.

Das Netto-Ergebnis aus Kapitalanlagen ist 2021 deutlich von 6,9 Mio. € auf 9,0 Mio. € angewachsen. Ein deutli-
cher Zuwachs entspricht unserer Erwartung fir das Jahr 2021. Der Anstieg ist vor allem auf deutlich gesunkene
Abgangsverluste (0,02 Mio. € nach 1,8 Mio. € im Vorjahr), insbesondere durch den Wegfall der Corona-beding-
ten Aktienverluste, und gestiegene Zuschreibungen (0,4 Mio. € nach 0,5 Tsd. €) trotz gesunkener Abgangsge-
winne (0,5 Mio. € nach 1,2 Mio. € im Vorjahr) zurlickzufihren. Dadurch stieg die Nettoverzinsung erwartungs-
gemal deutlich auf 2,4 % (Vorjahr 2,0 %).

Der unter dem Bestandszins liegende Zins fir Neu- und Wiederanlagen flhrte — wie erwartet — zu einem wei-
teren moderaten Rickgang der laufenden Verzinsung bezogen auf das durchschnittliche Kapitalanlagevolumen
von 2,4 % auf 2,2 %. Der Kapitalanlagebestand stieg im Jahr 2021 deutlich von 354,9 Mio. € auf 398,2 Mio. €;
diese Entwicklung liegt leicht Gber der Erwartung (Vorjahres-Prognose: Wir erwarten im Jahr 2021 bei moderat
steigendem Kapitalanlagebestand ein absolutes Ergebnis deutlich tber dem Vorjahresniveau. Insgesamt erwar-
ten wir einen deutlichen Anstieg der Nettoverzinsung.).
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Geschaftsverlauf im Pensionsfondsgeschaft
Das Pensionsfondsgeschaft wird innerhalb des Konzerns von der DEVK Pensionsfonds-AG betrieben.

Die Geschéaftsentwicklung 2021 war trotz der Corona-Pandemie gut.

Die Anzahl der Versorgungsverhéltnisse ist im Geschaftsjahr 2021 um 8,5 % (Vorjahr 7,3 %) angewachsen. Die
Beitragseinnahmen sind um 18,7 % gestiegen. An das hohe Wachstum des Vorjahres von 41,2 % aufgrund der
tarifvertraglich vereinbarten Erhdohung der arbeitgeberfinanzierten Beitrdge konnten wir erwartungsgemaf in
2021 nicht anschlieRen. Der Beitragszuwachs resultierte jedoch auch im Berichtsjahr im Wesentlichen aus der
tarifvertraglichen arbeitgeberfinanzierten Altersversorgung der Deutsche Bahn AG sowie der Wettbewerbs-
bahnen.

Die Aufwendungen fir Versorgungsleistungen und den Pensionsfondsbetrieb sind nach Wegfall eines Sonde-
reffektes aus dem Jahr 2020 dennoch um 23,8 % gestiegen (Vorjahr 41,3 %). Wesentlich fiir den Anstieg waren
die einmaligen Abfindungs-Zahlungen bei Rentenbeginn bzw. bei Beendigung des Dienstverhéltnisses sowie
Aufwendungen fir das neue Verwaltungssystem des Pensionsfonds, das sog. Bestands-Migrations-Projekt.

Trager des Neugeschéfts sind beitragsbezogene Pensionspléane im Rahmen von & 3 Nr. 63 EStG.

Das Netto-Kapitalanlageergebnis inklusive realisierter Kundenertrage laut HGB lag 2021 in der pensionsfonds-
technischen Rechnung mit 27,2 Mio. € — wie erwartet — deutlich Gber dem Vorjahreswert in Hohe von 0,9 Mio. €.
Der deutliche Anstieg ist auf den Wegfall der Abgangsverluste bei Kundenfonds im Vorjahr auf Grund der 2020
vorgenommenen Fondswechsel zuriickzuflihren. Ohne Ertrage und Aufwendungen auf Rechnung der Kunden
belief sich 2021 das Netto-Kapitalanlageergebnis auf 21,8 Mio. € und damit moderat niedriger als 2020 mit
23,6 Mio. €. Der Riickgang ist auf geringere Abgangsgewinne zurlckzuflhren, welche auch durch die héheren
laufenden Ertrage, auf Grund des wachsenden Kapitalanlagebestandes, nicht kompensiert werden konnten.

Der Kapitalanlagebestand ohne Kundenfonds entwickelte sich vor Konsolidierung mit einem deutlichen Anstieg
von 1.167,4 Mio. € auf 1.313,3 Mio. € im Rahmen der Erwartung (Vorjahres-Prognose: Fir die DEVK Pensi-
onsfonds-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen 2021 bei deutlich steigendem Kapitalanlagebestand
ein, auf Grund des Wegfalls der Effekte aus Fondswechseln, deutlich hoheres absolutes Ergebnis. Ohne den
Effekt aus Fondswechsel erwarten wir durch den Zinsriickgang und Wegfall auRerordentlicher Ertrage ein Er-
tragsniveau moderat unter Vorjahresniveau. Insgesamt gehen wir im Jahr 2021 von einer deutlich steigenden
Nettoverzinsung inklusive der realisierten Kundenertrage im Vergleich zum Vorjahr aus.).

Der Ausbau der Realwerte innerhalb der Asset Allokation des Pensionsfonds wurde im Jahr 2021 insbesondere
im Immobilienbereich fortgesetzt.

Neuzugang und Bestand

Im Berichtsjahr waren per Saldo 16.360 Zugénge im Anwarter- bzw. Rentnerbestand (Versorgungsverhaltnisse
auf Personenebene) zu verzeichnen (Vorjahr 12.984). Die Entwicklung entsprach den Erwartungen.

Der Anwaérterbestand entwickelte sich erneut positiv. Die Anwartschaftsvertrdge nahmen im Vergleich zum
Vorjahr um 8,4 % zu (Vorjahr 6,0 %). Der Bestand umfasst 291.662 Vertrage fir 202.968 Personen in der



Anwartschaft, davon 151.508 Méanner und 51.460 Frauen (Vorjahr 271.026 Vertrage, 187.273 Personen, davon
139.535 Méanner und 47.738 Frauen).

Der Bestand an Versorgungsverhéltnissen im Rentenbezug stieg um 14,6 % (Vorjahr 10,1 %) auf 5.224 (Vor-
jahr 4.559). Der Uberwiegende Anteil der Versorgungsempfanger entscheidet sich fir die vorzeitige Inanspruch-
nahme der Altersrente zum 63. Lebensjahr.

Ca. 93 % des Bestandes (Vorjahr 97 %) und 78 % des Neugeschafts (Vorjahr 98,3 %) resultieren aus Versor-
gungszusagen im Rahmen der tarifvertraglichen Regelungen und aus Entgeltumwandlung von Mitarbeitern der
Deutsche Bahn AG. Die Verdnderung ergibt sich aus der Zunahme des Anteils der tarifvertraglichen arbeitge-
berfinanzierten Altersversorgung der Wettbewerbsbahnen.

Geschaftsverlauf insgesamt

Die gebuchten Bruttobeitrage des Konzerns erhéhten sich um 5,7 % auf 3.781,8 Mio. €. Die verdienten Beitrage
f. e. R. nahmen im Geschaftsjahr um 5,4 % auf 3.521,0 Mio. € zu. Die Aufwendungen fir Versicherungs- und
Versorgungsfélle f. e. R. stiegen um 7,5 % auf 2.346,1 Mio. €. Hier konnte der starke Anstieg der Bruttoscha-
denaufwendungen im Bereich der Schaden- und Unfallversicherung, unter anderem bedingt durch die vom Tief
.Bernd” ausgeldste Flutkatastrophe, durch unseren guten Rickversicherungsschutz begrenzt werden. Ihr An-
teil an den verdienten Nettobeitrdgen betrug damit 66,6 % (Vorjahr 65,3 %). Das Verhaltnis der Aufwendungen
fur den Versicherungs- und Pensionsfondsbetrieb f. e. R. zu den verdienten Beitrdgen f. e. R. veranderte sich
nur geringfligig auf 22,0 % (Vorjahr 21,9 %).

Nach einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung im Bereich der Schaden- und Unfallversicherung
(7,5 Mio. €, Vorjahr 61,0 Mio. € Zuflihrung) ergab sich ein versicherungs- und pensionsfondstechnisches Ergeb-
nis f. e. R. in Hohe von 83,1 Mio. € (Vorjahr 120,7 Mio. €).

Das Kapitalanlageergebnis der nichtversicherungstechnischen Rechnung verbesserte sich stark auf 223,7 Mio. €
(Vorjahr 87,9 Mio. €). Einen Anstieg hatten wir erwartet, aber nicht in diesem Ausmalf. Der Ende 2019 durch die
Anpassung der Strategischen Asset Allokation beschlossene Ausbau der Realwerte im Kapitalanlageportfolio
istim Jahr 2021 weiter vorangeschritten.

Das sonstige Ergebnis inklusive des technischen Zinsertrags sank erwartungsgemaf$ auf -121,7 Mio. € (Vor-
jahr-101,5 Mio. €). Héhere Aufwendungen flr Altersversorgung und niedrigere Zinsertrage aus Steuererstattun-
gen haben hierzu mafgeblich beigetragen.

Der unerwartet starke Anstieg des Kapitalanlageergebnisses hat die Rlickgdnge im versicherungstechnischen
Ergebnis der Schaden- und Unfallversicherung und im sonstigen Ergebnis Uberkompensiert. Das Ergebnis der
normalen Geschéftstatigkeit fiel deshalb mit 185,1 Mio. € (Vorjahr 107,1 Mio. €) deutlich héher aus als erwartet
(Prognose 90 Mio. € bis 100 Mio. €).

Nach einem Uberproportional gestiegenen Steueraufwand, das Vorjahr war durch die Auflésung von Steuer-
rickstellungen beglnstigt, ergab sich ein Jahreslberschuss in Hohe von 91,6 Mio. € (Vorjahr 77,1 Mio. €). Der
JahresUberschuss erreichte damit ein zufriedenstellendes Niveau.
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Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Konzerns

Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnisches Ergebnis im Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft 76.750 112.418 -35.668
Versicherungstechnisches Ergebnis im Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft 6.395 7.130 -736
Pensionsfondstechnisches Ergebnis -48 1.137 -1.186
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 98.413 -18.426 116.839
Ergebnis vor Ertragsteuern 181.509 102.260 79.249
Ertragsteuern ‘ 89.952 25.165 64.787
Konzernjahresiiberschuss (vor Beriicksichtigung von
Minderheitsgesellschaftern) 91.556 77.095 14.461
Einstellung in Gewinnrlcklagen 25.369 30.340 -4.971
Auf Minderheitsgesellschafter entfallendes Ergebnis 30.670 14.144 16.526
Konzernbilanzgewinn (nach Beriicksichtigung von
Minderheitsgesellschaftern) 35.517 32.611 2.906

Versicherungstechnisches Ergebnis im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft

Die gebuchten Bruttobeitrage erhéhten sich um 5,7 % auf 2.944,1 Mio. €. Die verdienten Beitrage f. e. R. nah-
men im Geschaftsjahr um 5,3 % auf 2.691,4 Mio. € zu. Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle f. e. R. stiegen
um 11,6 % auf 1.902,8 Mio. €. Ihr Anteil an den verdienten Nettobeitragen vergroRerte sich damit auf 70,7 %
(Vorjahr 66,7 %). Das Verhaltnis der Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb f. e. R. zu den verdienten
Beitragen f. e. R. fiel mit 25,6 % etwas hoher aus als im Vorjahr (25,3 %).

2021 nahmen die Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfalle deutlich stérker zu als die Beitragseinnahmen.
Die bilanzielle Schadenguote brutto verschlechterte sich deshalb auf 78,6 % (Vorjahr 66,2 %).

Die Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb betrugen 721,9 Mio. € (Vorjahr 677,7 Mio. €). In Bezug
auf die verdienten Bruttobeitrdge ergab sich eine Quote von 24,9 % (Vorjahr 24,8 %).

Trotz einer Entnahme aus der Schwankungsrlckstellung in Hohe von 7,5 Mio. € (Vorjahr 61,0 Mio. € Zufiihrung)
lag das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. mit 76,7 Mio. € unter Vorjahr (112,4 Mio. €).

Erstversicherung Inland

In der folgenden Tabelle wird der Geschéftsverlauf in den einzelnen Versicherungszweigen des selbst abge-
schlossenen Geschéfts aufgezeigt. Einbezogen wurden die Ergebnisse des DEVK Sach- und HUK-Versiche-
rungsvereins a.G., der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, der DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG sowie
der GAV Versicherungs-AG. Bei der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG wurden die Ergebnisse der seit 2005
im Run-Off befindlichen franzosischen Niederlassung nicht eliminiert.
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Angaben in Tsd. € Veranderung Versicherungstechn.
gebuchte Bruttobeitrage Schwankungsrickstellung Ergebnis f. e. R.
Versicherungszweige Geschéaftsjahr Vorjahr  Veranderung | Geschaftsjahr Vorjahr | Geschaftsjahr Vorjahr
Unfall 185.727 178.876 3,83 % -89 -135 55.716 55.181
Haftpflicht 133.897 131.193 2,06 % 1.031 5.207 25.864 20.172
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 667.695 659.925 1,18 % 15.379 2.982 8.423 -8.937
sonstige Kraftfahrt 422.366 418.539 0,91 % 6.424 -25.827 -22.512 -10.523
Feuer- und Sach 463.683 485.830 -4,56 % -1.009 -4.425 15.838 45.434
davon:
Feuer 3.275 3.035 7,92 % -1.621 -2.193 -1.392 -1.996
Verbundene Hausrat 161.292 156.991 2,74 % - - 34.995 37.041
Verbundene Gebéude 249.279 276.587 -9,87 % 1.009 -4.270 -19.234 11.173
sonstige Sach 49.838 49.217 1,26 % -463 2.039 1.469 -785
Sonstige 20.533 20.683 -0,73 % 361 628 3.503 5.830
Rechtsschutz 196.347 185.630 5,77 % - - 186 -763
insgesamt 2.090.248 2.080.677 0,46 % 22.097 -21.570 87.019 106.394

Der Beitragsriickgang in Feuer- und Sach, zurlckzufihren auf den Wegfall von Mitversicherungsgeschaft bei
der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, wird durch die anderen Sparten Uberkompensiert. Die betragsméliig
groBten Beitragszuwéchse werden fir die Unfall- Haftpflicht- und Rechtsschutzversicherung ausgewiesen. In
der Kraftfahrtversicherung, unserer grof3ten Sparte, ist die Beitragssteigerung vergleichsweise niedrig ausge-
fallen.

Die versicherungstechnischen Ergebnisse in sonstige Kraftfahrt und Verbundene Gebaude wurden durch die
Flutkatastrophe belastet.

Aktive Ruckversicherung

Die gebuchten Bruttobeitrage der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG — DEVK RE erhéhten sich
kraftig um 11,1 % auf 727,6 Mio. €. Der Zuwachs stammte allein aus DEVK-fremdem Geschaft. Die verdienten
Beitrage f. e. R. nahmen um 9,5 % auf 565,9 Mio. € (Vorjahr 517,0 Mio. €) zu. Die Aufwendungen fir Versiche-
rungsfalle f. e. R. stiegen wegen mehrerer Naturkatastrophen stérker auf 429,0 Mio. € (Vorjahr 354,17 Mio. €).
Der Anteil der Nettoschadenaufwendungen an den verdienten Nettobeitrdgen erhdhte sich deshalb auf 75,8 %
(Vorjahr 68,5 %). Das Verhaltnis der Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f. e. R. zu den verdienten
Beitragen f. e. R. fiel mit 25,6 % etwas hoher aus als im Vorjahr (25,1 %).

Das versicherungstechnische Ergebnis vor Veranderung der Schwankungsrickstellung (Vorjahr 30,3 Mio. €)
lag 2021 mit -13,2 Mio. € deutlich unter Vorjahr. Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsrlckstellung in Hohe
von 13,5 Mio. € (Vorjahr 35,8 Mio. €) betrug das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. -26,7 Mio. € (Vorjahr
-5,5 Mio. €).

Die ebenfalls in den Konzernabschluss einbezogene Echo Rickversicherungs-AG (Echo Re) wurde Ende 2008
als Tochtergesellschaft des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. in der Schweiz gegriindet. Das
Eigenkapital der Echo Re, die vornehmlich im auRereuropaischen Ausland agiert, betragt 149,2 Mio. Schweizer
Franken (CHF). Bei Beitragseinahmen in Hohe von 241,9 Mio. CHF (Vorjahr 226,7 Mio. CHF) ergab sich im nati-
onalen Jahresabschluss ein Gewinn in Hohe von 5,4 Mio. CHF (Vorjahr 0,6 Mio. CHF).
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Die Beitragseinnahmen der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG aus in Rickdeckung Gbernommenem Ge-
schaft betrugen 35,4 Mio. € (Vorjahr 39,1 Mio. €). Es handelte sich ausschlief3lich um konzerninterne Ubernah-
men, insbesondere in der Gebaudeversicherung.

Die DEVK Krankenversicherungs-AG hat in geringem Umfang konzerninterne Ubernahmen im Bereich der Aus-
landsreisekrankenversicherung getatigt.

SADA Assurances S.A.

Die in Nimes, Frankreich, ansdssige SADA Assurances S.A. betreibt das Schaden- und Unfallversicherungs-
geschaft. Das Eigenkapital betragt 80,7 Mio. €. Die gebuchten Bruttobeitrdge stiegen 2021 um 17,1 % auf
183,6 Mio. € (Vorjahr 156,9 Mio. €). Im nationalen Jahresabschluss wird ein Gewinn in Héhe von 9,6 Mio. €
(Vorjahr 8,6 Mio. €) ausgewiesen.

Versicherungstechnisches Ergebnis im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft
Die gebuchten Bruttobeitrage stiegen im Berichtsjahr um 5,1 Mio. € auf 578,1 Mio. € (Vorjahr 573,0 Mio. €).

Die Bruttoertrage aus Kapitalanlagen sanken im Berichtsjahr auf 236,9 Mio. € (Vorjahr 246,9 Mio. €). Der Ruck-
gang resultierte insbesondere aus niedrigeren laufenden Ertragen.

Die Nettokapitalertrage sind auf 221,3 Mio. € (Vorjahr 187,6 Mio. €) gestiegen. Zurlckzufihren ist dies auf nied-
rigere Abschreibungen auf Kapitalanlagen und geringere Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen.

Die Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. beliefen sich auf 399,0 Mio. € (Vorjahr 440,17 Mio. €). Die Stor-
noquote der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG betrug 4,91 % (Vorjahr 5,54 %).

Die Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb f. e. R. verringerten sich wegen geringerer Abschlussaufwen-
dungen um 1,5 Mio. € auf 78,2 Mio. €.

Der Riickstellung flr Beitragsrickerstattung wurden 84,2 Mio. € (Vorjahr 35,8 Mio. €) zugeflhrt, das entspricht
14,6 % (Vorjahr 6,2 %) der verdienten Bruttobeitrage.

Pensionsfondstechnisches Ergebnis

Die gebuchten Beitrage nahmen um 40,9 Mio. € zu und belaufen sich per Jahresultimo auf 259,6 Mio. € (Vorjahr
218,7 Mio. €). Gegenlber dem Vorjahreswert bedeutet dies einen Anstieg um 18,7 % (Vorjahr 41,2 %). Der Bei-
tragszuwachs resultierte im Wesentlichen aus der tarifvertraglichen arbeitgeberfinanzierten Altersversorgung
der Deutsche Bahn AG sowie der Wettbewerbsbahnen.

Die Aufwendungen flur Versorgungsfélle lagen 2021 mit 44,4 Mio. € um 8,4 Mio. € Uber dem Vorjahr
(36,0 Mio. €) . Wesentlich fir den Anstieg sind die einmaligen Abfindungszahlungen bei Rentenbeginn bzw.
bei Beendigung des Dienstverhéltnisses. 2021 nutzten ca. 37 % der neuen Altersrentner die mogliche Teilkapi-
talauszahlung von bis zu 30 % bei Rentenibergang.

Vor Konsolidierung betrugen die Aufwendungen fir den Pensionsfondsbetrieb insgesamt 5,2 Mio. € (Vorjahr
4,0 Mio. €). Davon entfielen 2,9 Mio. € auf Verwaltungsaufwendungen (Vorjahr 2,2 Mio. €). Die Kostenstei-
gerung ist dem derzeit durchgeflihrten Bestands-Migrations-Projekt geschuldet und daher vorlibergehender
Natur.



Das Netto-Kapitalanlageergebnis inklusive realisierter Kundenertrage vor Konsolidierung belief sich im Berichts-
jahr auf 28,9 Mio. € (Vorjahr 0,9 Mio. €). Wegen des Wegfalls der Effekte aus den Fondswechseln im Vorjahr
war der deutliche Anstieg so erwartet worden. Ohne Kundenertrage lag das Netto-Kapitalanlageergebnis mit
23,5 Mio. € (Vorjahr 23,6 Mio. €) trotz des starken Wachstums der Gesellschaft leicht unter Vorjahr. Der Riick-
gang ist auf eine Verringerung der auRerordentlichen Abgangsgewinne zurlickzuflihren. Die Nettoverzinsung
ohne Kundenertrage lag mit 1,9 % deutlich unter dem Vorjahreswert (2,2 %).

Die Aufwendungen fir Beitragsriickerstattungen stiegen auf 12,2 Mio. € (Vorjahr 10,5 Mio. €).

Kapitalanlageergebnis der nichtversicherungstechnischen Rechnung

Die Ertréage aus Kapitalanlagen lagen mit 344,0 Mio. € Gber dem Vorjahreswert (316,17 Mio. €). Gewinne aus dem
Abgang von Kapitalanlagen wurden in Héhe von 44,5 Mio. € (Vorjahr 70,8 Mio. €) realisiert, Zuschreibungen
wurden in Hohe von 26,7 Mio. € (Vorjahr 3,6 Mio. €) vorgenommen.

Die Aufwendungen flr Kapitalanlagen sind mit 120,3 Mio. € insbesondere wegen stark gesunkener Abschrei-
bungen (-64,8 Mio. € auf 57,9 Mio. €) und Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen (-47,9 Mio. € auf
2,9 Mio. €) deutlich niedriger ausgefallen als im Vorjahr (228,3 Mio. €).

Per Saldo ergab sich ein deutlich Uber Vorjahresniveau liegendes Netto-Kapitalanlageergebnis in Héhe von
223,7 Mio. € (Vorjahr 87,9 Mio. €).

Sonstiges Ergebnis
Das sonstige Ergebnis inkl. des technischen Zinsertrags belief sich auf -121,7 Mio. € (Vorjahr -101,5 Mio. €). Ein
GroRteil des Anstiegs und der Aufwendungen resultierte aus der betrieblichen Altersversorgung.

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

Mit 185,1 Mio. € (Vorjahr 107,17 Mio. €) fiel das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit deutlich besser aus als
im Vorjahr. Riickgédnge im versicherungstechnischen Ergebnis der Schaden- und Unfallversicherung und sonsti-
gen Ergebnis wurden durch die starke Verbesserung des Kapitalanlageergebnisses tberkompensiert.

Geschaftsergebnis und Gewinnverwendung

Nach einem im Vergleich zum Vorjahr GUberproportional gestiegenen Steueraufwand, das Vorjahr war beginstigt
durch eine hohe Auflésung von Steuerriickstellungen, ergab sich ein Jahreslberschuss in Hohe von 91,6 Mio. €
(Vorjahr 77,1 Mio. €). Der Jahresliberschuss erreichte damit ein zufriedenstellendes Niveau.

Nach Einstellung von 25,4 Mio. € in die Gewinnrlicklagen und nach Abzug von 30,7 Mio. € fur nicht beherrschen-
de Anteile betrug der Bilanzgewinn 35,5 Mio. € (Vorjahr 32,6 Mio. €).
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Finanzlage des Konzerns

Cashflow

Die erforderliche Liquiditat zur Erfillung der Zahlungsverpflichtungen wird durch eine laufende Liquiditatspla-
nung sichergestellt. Dem Konzern flieRen durch laufende Beitragseinnahmen, durch die Kapitalanlageertrage
und durch den Ruckfluss von Kapitalanlagen laufend liquide Mittel zu. Laut der nach den Vorschriften des
DRS 21 erstellten Kapitalflussrechnung betrug der Cashflow aus der Investitionstatigkeit, das heiRt der Mit-
telbedarf flr das Nettoinvestitionsvolumen, im Geschaftsjahr 170,7 Mio. €. Die hierfir erforderlichen Mittel
wurden im Wesentlichen aus der laufenden Geschéftstatigkeit (57,3 Mio. €) und der Finanzierungstatigkeit
(110,8 Mio. €) erwirtschaftet.

Ratings’
Die international renommierten Ratingagenturen S&P Global Ratings und Fitch beurteilen jahrlich die finanzielle
Leistungsfahigkeit und Sicherheit der DEVK.

S&P Global Ratings hat zuletzt im Juni 2021 das Rating erneuert. Der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsver-
ein a.G., die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG sowie die
DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE erhielten, wie in den Jahren 2008 bis 2020, ein ,,A+"
(sehr gut). Die kinftige Entwicklung schatzt S&P Global Ratings als ,,stabil” ein. Im Ergebnis wird damit die sehr
gute finanzielle Ausstattung der DEVK-Unternehmen bestétigt.

Zu der gleichen Einschatzung ist die Rating-Agentur Fitch gekommen, die im August 2021 die Finanzstarke der
Kerngesellschaften der DEVK unverdndert mit ,A+" einstufte. Beurteilt wurden der DEVK Sach- und HUK-Ver-
sicherungsverein a.G., die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, die DEVK Allgemeine
Versicherungs-AG, die DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, die DEVK Krankenversicherungs-AG sowie
die beiden Lebensversicherer DEVK Lebensversicherungsverein a.G. und DEVK Allgemeine Lebensversiche-
rungs-AG. Der Ausblick fir alle Unternehmen ist weiterhin ,, stabil”.

Die Echo Ruckversicherungs-AG wird ebenfalls durch S&P Global Ratings und Fitch geratet. Beide Agenturen
stufen die Echo Rickversicherungs-AG mit ,A-" und stabilem Ausblick ein.



Vermogenslage des Konzerns

Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Kapitalanlagen 15.192.952 14.271.733 921.219
Kapitalanlagen der fondsgebundenen
Lebensversicherung 395.565 307.304 88.261
Vermaogen flir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und
Arbeitgebern 523.425 366.061 157.364
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, aus dem Pensionsfondsgeschéaft und
aus dem Ruckversicherungsgeschéft 384.402 177.818 206.584
Ubrige Aktiva 702.683 697.334 5.349
Gesamtvermogen 17.199.026 15.820.250 1.378.776
Eigenkapital 2.389.033 2.284.024 105.009
- davon Anteile anderer Gesellschafter
471.103 Tsd. € (i. V. 440.133 Tsd. €)

Versicherungstechnische Rickstellungen 9.767.581 9.207.257 560.324
Versicherungstechnische Rickstellungen der
fondsgebundenen Lebensversicherung 395.565 307.304 88.261
Pensionsfondstechnische Rickstellungen 1.296.446 1.155.745 140.701
Pensionsfondstechnische Rickstellungen entsprechend dem
Vermogen flir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und
Arbeitgebern 523.425 366.061 157.364
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, aus dem Pensionsfondsgeschaft
und aus dem Rickversicherungsgeschaft einschliefilich
Depotverbindlichkeiten 741.935 669.411 72.524
Ubrige Passiva 2.085.042 1.830.448 254.594
Gesamtkapital 17.199.026 15.820.250 1.378.776

Mit der Geschaftsausweitung im Bereich der fondsgebundenen Lebensversicherung und der DEVK Pensions-

fonds-AG haben sich die entsprechenden Bilanzpositionen weiter erhoht.

Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschéft in Héhe von 327,7 Mio. € (Vorjahr 119,0 Mio. €)

bestanden gegen diverse nationale und internationale Rlickversicherer.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit
Die Kundenzufriedenheit ist fir die DEVK das oberste strategische Ziel. Deshalb analysiert die DEVK jahrlich die
Zufriedenheit der eigenen Kundinnen und Kunden.

Hierflr wird eine Versicherungsmarktstudie zugrunde gelegt, die die Kundenzufriedenheit von 23 Top-Service-
versicherern in Deutschland anhand einer Punkteskala abbildet. Entwicklungen im Zeitablauf und im Mitbewer-
bervergleich werden hierdurch anschaulich messbar. Im Hinblick auf die Gesamtzufriedenheit belegt die DEVK
aktuell Platz 4. Als Ziel fur die Kundenzufriedenheit hat sich die DEVK fur die kommenden Jahre die Erreichung
des ersten Platzes gesetzt.

Kundenzufriedenheitsindex

Geschéftsjahr Vorjahr

Punkte Punkte

Ist 761 749
Ziel 753 749

Fir 2022 wurden 766 Punkte als Zielwert festgelegt.

Mitarbeiterzufriedenheit

Der DEVK ist die Meinung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wichtig. Die Zufriedenheit und das Engage-
ment der Mitarbeitenden mit ihrem Arbeitskontext sowie mit ihren Fiihrungskraften, Kolleginnen und Kollegen,
Aufgaben sowie der Unternehmenskultur ist das Herzstlick der Arbeitgeberattraktivitat.

Die im Herbst 2021 durchgefliihrte Mitarbeiterbefragung stand weiterhin unter dem Einfluss der Corona-Pande-
mie. Auch die hohe Arbeitsbelastung im Schadenbereich auf Grund der Flutkatastrophe dirfte sich ausgewirkt
haben. Im Ergebnis zeigt sich weiterhin eine ausgesprochen positive Zufriedenheit bei den Mitarbeitenden. Die
DEVK hat es mit ihrem Krisenmanagement verstanden, ihren Mitarbeitenden mit den richtigen MaRnahmen
Sicherheit zu bieten und damit fir eine hohe Zufriedenheit zu sorgen.

Mitarbeiterzufriedenheitsindex

Geschaftsjahr Vorjahr

Punkte Punkte

Ist 791 817
Ziel 793 777

Fur 2022 wurden 791 Punkte als Zielwert festgelegt.



Nachhaltigkeitsbericht’
Der nach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz und § 289b ff HGB zu erstellende Nachhaltigkeitsbericht wird
Ende April 2022 auf der Internetseite der DEVK (www.devk.de) veréffentlicht.

Soziale Verantwortung'

Als erfolgreicher Versicherer ist sich die DEVK ihrer sozialen Verantwortung bewusst. Seit vielen Jahren bildet
sie mit einer aktuellen Ausbildungsquote von 8,6 % im Vergleich zur Branche tberdurchschnittlich viele Auszu-
bildende, sowohl firr den Innendienst als auch fiir den Vertrieb, aus. Im Vorfeld zu einer betrieblichen Ausbildung
bietet die DEVK allein in ihrer Zentrale rund 50 Schilerinnen und Schiler pro Jahr im Rahmen von Praktika die
Maoglichkeit, sich darin zu orientieren, wie ihr beruflicher Lebensweg aussehen kann.

Seit 2014 packen motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der DEVK bei den Tatkraft-Tagen an. Fir den
guten Zweck werden die Kolleginnen und Kollegen fiir einen Tag von der Arbeit freigestellt. Bislang galt das
Engagement in erster Linie sozialen Projekten. Da der Ausbau des 6kologischen Engagements ein zentrales
Handlungsfeld der Nachhaltigkeitsstrategie der DEVK ist, widmen sich die Tatkraft-Tage verstéarkt den Themen
Umwelt- und Klimaschutz. Im Jahr 2021 konnten auf Grund der Pandemie leider keine Tatkrafttage initiiert
werden. Als Ausgleich wurden dem Bergwaldprojekt e. V. 25.000 € fir die Aufforstung von Waldern und die
wichtige nachhaltige Arbeit des Vereins gespendet. Im Fokus stand das soziale Engagement hinsichtlich der
Auswirkungen der Flutkatastrophe. So wurden Uber das interne Spendenportal fast 80.000 € eingesammelt,
die von der DEVK auf 160.000 € verdoppelt wurden. Das Geld kam der Aktion ,,Deutschland hilft” zugute, die
sich bundesweit daflir einsetzt, dass Unterstlitzung dort ankommt, wo sie gerade am meisten gebraucht wird.
DarUber hinaus wurde vom Vorstand ein Hilfsfonds in Hohe von 500.000 € zur Verfligung gestellt, um Kunden
finanziell zu helfen. Des Weiteren wurden 2 Mio. € an 200 Schulen und Fordervereine fir digitale Schulausstat-
tung zur Verfligung gestellt.

Personal- und AuRendienstentwicklung

Auf der Basis von Gemeinschafts-/Dienstleistungsvertragen werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G. auch fir die Tochterunternehmen tétig. Soweit Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sowohl fir den DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. als auch fir den DEVK
Lebensversicherungsverein a.G. tatig sind, geschieht dies auf Grund von Doppelarbeitsvertragen. Dienstleistun-
gen zwischen beiden Unternehmen erfolgen insoweit nicht.

Im Durchschnitt waren 2021 im Innendienst 3.193 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt, von denen
3.189 ihre Anstellungsvertrage beim DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. hatten. Bei Doppelarbeits-
vertragen erfolgte die Unternehmenszuordnung nach dem lberwiegenden Vertragsanteil. Diese Zahlen enthal-
ten keine ruhenden Dienstverhaltnisse, Teilzeitmitarbeitende wurden entsprechend ihrer Arbeitszeit auf Vollzeit
umgerechnet.

Die Zahl der fur die DEVK tatigen selbststandigen Vertreterinnen und Vertreter inklusive deren Angestellten
im AuRendienst betrug am Jahresende 2.200 (Vorjahr 2.247). Darlber hinaus befanden sich 530 (Vorjahr 575)
AuRendienstmitarbeiterinnen und -mitarbeiter im Angestelltenverhaltnis beim DEVK Sach- und HUK-Versiche-
rungsverein a.G. Der gesamte AufRendienst ist auch fir die anderen Unternehmen der DEVK tatig.
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Ein zentrales Thema der DEVK ist es, Talente zu identifizieren, zu binden und zu fordern. So hat die DEVK auch
2021 zeitgleich mehrere Entwicklungsprogramme flr unterschiedliche Zielgruppen erfolgreich durchgefihrt.
Die Entwicklungsprogramme und das umfangreiche Weiterbildungsangebot der DEVK wurden coronabedingt
flexibel angepasst und zum Teil virtuell durchgefihrt. Beim , Forderkreis Talente” werden jingere Mitarbeitende
durch vielseitige Methoden intensiv im Hinblick auf personliche, soziale und Managementkompetenzen beglei-
tet. Mit der Reihe ,, Generations” hat die DEVK speziell fir die Zielgruppe 55+ ein passgenaues Angebot, das
unter anderem die Mentorenrolle von erfahrenen Mitarbeitenden in den Fokus nimmt. Mit dem Management
Forderkreis Vertrieb werden Potenzialtrager auf eine mogliche Nachfolge flr Schllisselpositionen im Vertrieb
vorbereitet. Im Rahmen einer AuBendienst-Forderreihe profitieren erfolgreiche Agenturvertreterinnen und -ver-
treter von der Vorbereitung auf die Leitung einer Agentur.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie stellt viele Mitarbeitende vor grofse Herausforderungen. Hier bietet die
DEVK auf die personliche Situation zugeschnittene Losungsalternativen an und unterstitzt mit einem breiten
MafRnahmenangebot.'

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht
Nachlassende Corona-Effekte sowie witterungsbedingte Grofdschaden fihrten in der Schaden- und Unfallver-
sicherung zu einem Rickgang des versicherungstechnischen Ergebnisses f. e. R. Dies wurde durch ein stark

verbessertes Kapitalanlageergebnis Gberkompensiert.

Insgesamt hat sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens im Geschaftsjahr 2021 zufrie-

denstellend entwickelt.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Die wirtschaftliche Entwicklung in den kommenden Jahren hangt stark von dem weiteren Verlauf der Coro-
na-Pandemie ab, in zunehmendem Malfe aber auch von der Inflations- und Zinsentwicklung im Zuge der wirt-
schaftlichen Normalisierung. Entscheidend wird insbesondere die Frage werden, ob gefahrliche neue Virusva-
rianten auftreten und inwieweit Impfstoffe sich dagegen als wirksam erweisen werden. Als weitere Faktoren
kommen die Weiterentwicklung bezliglich der Lieferkettenschwierigkeiten, die Veranderung der Notenbankpo-
litik sowie das Risiko einer Ausweitung des Krieges in der Ukraine bzw. der Kriegsfolgen hinzu. Insbesondere
die Auswirkungen der Ukrainekrise sind mit grof3er Unsicherheit behaftet. Diese Unsicherheit betrifft auch die
zukinftige Entwicklung der Kapitalanlagen der DEVK. Neben direkten Auswirkungen auf russische Unterneh-
men gehen wir auch von indirekten Effekten auf Unternehmen mit Russlandbezug, sei es Uber Zulieferer oder
Kunden, aus. Das AusmalR dieser Effekte ist kaum abschéatzbar, da dieses in hohem MaRe von der Harte der
verhangten Sanktionen der USA und EU sowie deren Dauer abhéngt. Gas- und Erdolpreise sind im Zuge der
Ukrainekrise bereits deutlich gestiegen. Die Wahrscheinlichkeit flr eine echte Versorgungsknappheit von Gas
und Erdol in Deutschland schatzen wir aktuell als gering ein, diese ist aber auch nicht auszuschliefden und wiirde
signifikanten Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und Europa haben.

Ein groRer Teil der erwarteten weiteren wirtschaftlichen Erholung war Anfang 2022 an den Kapitalmérkten
vermutlich bereits vorweggenommen worden. Ein mogliches Ende der lockeren Geldpolitik hingegen war wohl
nicht voll eingepreist. Durch die Verscharfung der Ukrainekrise ist ein weiterer Faktor hinzugekommen. Die Ak-
tienbewertungen sind im Februar 2022 deutlich gesunken, inwieweit dieser Rlickgang nachhaltig ist, lasst sich
kaum voraussagen. Daraus ergeben sich zukinftige Risiken an den Kapitalméarkten, so dass mit hohen Volatilita-
ten zu rechnen ist. Angesichts der hohen Staatsverschuldungen und der unsicheren weiteren wirtschaftlichen
Entwicklung erwarten wir kurz- bis mittelfristig kein extrem steigendes Zinsniveau trotz der teilweise bereits
gesenkten Aufkaufprogramme der Zentralbanken weltweit und vereinzelt bereits steigender Notenbankzinssat-
ze sowie der Ansage der amerikanischen Fed, ihr Anleihekaufprogramm im Méarz zu beenden und mit Zinser-
héhungen zu starten. So sind die sehr langfristigen Zinsen bisher auch kaum gestiegen bzw. wie in den USA
zuletzt sogar leicht gesunken.

Wichtige wirtschaftliche Frihindikatoren, wie Einkaufsmanagerindizes, sind im Jahr 2021 ab Mitte des Jahres
gesunken. Der ifo-Konjunkturindex flr Deutschland erreichte im Juni 2021 mit 101,7 Punkten ein Hoch und sank
danach in jedem weiteren Monat des Jahres 2021 auf zum Jahresende 94,8 Punkte und erholte sich im Januar
2022 nur leicht. Die berichteten Unternehmensergebnisse waren im Jahr 2021 jedoch grundsétzlich positiv
ausgefallen. Dadurch haben sich die Bewertungsniveaus an den Aktienmarkten wieder etwas verringert, liegen
aber immer noch Uber ihrem langjahrigen Durchschnitt. Die globale Konjunktur steuert nach Prognosen der
Weltbank 2022 nach der 20271er Erholung um 5,9 % auf ein Wirtschaftswachstum von 4,1 % zu. Die chinesi-
sche Flhrung hat 2021 (BIP-Wachstum: 8,1 %) vermehrt in die Wirtschaft eingegriffen und damit die Wirtschaft
insgesamt starker reguliert sowie Investitionen in Unternehmen (z. B. im Rahmen von Private Equity-Fonds)
erschwert. Dies dirfte fur die Zukunft wachstumsdampfend wirken. Fir 2022 und 2023 erwarten Volkswirte
laut Bloomberg durchschnittlich jeweils ein Wachstum von nur noch jeweils 5,2 % zum Vorjahr. Gerade fir ex-
portgetriebene Lander wie Deutschland wiirde dies einen Wachstumsdampfer darstellen.
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Insgesamt ist die Unsicherheit Gber die weitere Entwicklung der Kapitalmarkte auch im Jahr 2022 als sehr hoch
und stark abhéngig vom weiteren Infektionsgeschehen, dem Verhalten der Notenbanken sowie den Spannun-
gen rund um den Krieg in der Ukraine zu bezeichnen. Sollte es nicht zu einem schnellen Absinken der Inflati-
onsraten kommen, kénnte eine — vielfach beflrchtete — Lohn-Preis-Spirale und damit ein nachhaltigerer und
deutlicherer Inflationsanstieg als erwartet drohen. Fir die Kapitalanlagen eines Versicherers bedeutet dies, dass
sich an dem grundsatzlichen Renditevorteil von Realwerten im Vergleich zu Anleihen 2022 nichts andern drfte,
aber auch dass mit erhéhten Volatilitdten zu rechnen ist.

Schaden- und Unfallversicherung

Fur das Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft des Konzerns erwarten wir eine Steigerung der Beitragsein-
nahmen von Uber 8 %. GroRter Wachstumstreiber ist der weitere Ausbau des aktiven Rlckversicherungsge-
schafts. Eine Zuflihrung zur Rickstellung flr Beitragsrickerstattung wird am Jahresende geprift. Zum jetzigen
Zeitpunkt ist keine Zuflihrung in der Planung enthalten. In der versicherungstechnischen Rechnung rechnen wir
nach Veranderung der Schwankungsrlckstellung mit einem Ergebnis in einer GréRenordnung von 60 Mio. € bis
70 Mio. €.

Lebensversicherung
Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG senkt fir das Geschaftsjahr 2022 ihre laufende Uberschussbe-
teiligung moderat auf 1,9 % ab.

Im Oktober 2021 wurde unsere Fondsgebundene Rentenversicherung um ein weiteres, sicherheitsorientiertes
Anlagekonzept, dem ,, DEVK RenditeSmartProtect”, erganzt. Positive Impulse werden daraus im Geschaftsjahr
2022 erwartet. Aufderdem ist die Einfihrung einer fondsgebundenen Ausbildungsversicherung im Geschafts-
jahr 2022 geplant, wodurch die attraktive Zielgruppe der Eltern, Paten und GroReltern zur finanziellen Absiche-
rung der Kinder weiter erschlossen wird. Fir die Folgejahre wird daraus eine positive Neugeschaftsentwicklung
erwartet. Darliber hinaus wird zum 1. Januar 2022 eine Uberarbeitete Grundfahigkeitsversicherung eingeflhrt,
die u. a. zusatzliche, neue Grundfahigkeiten einschlief3t.

Der Hochstrechnungszins wird zum 1. Januar 2022 auf 0,25 % abgesenkt. Hierdurch senken wir den Rech-
nungszins fur alle biometrischen Produkte auf 0,25 % sowie bei den meisten Sparprodukten auf 0,00 % ab.
Trotz der voraussichtlich verhaltenen Neugeschaftsentwicklung bieten wir bei der DEVK Allgemeine Lebens-
versicherungs-AG auch weiterhin ein Sparprodukt fir Einmalbeitrage (,DEVK-Garantierente vario”) mit einer
Beitragsgarantie von 85 % an.

Der Bestand wird vor allem auf Grund der weiterhin hohen Falligkeiten und Rickkaufe — dhnlich den Vorjahren —
stlickzahlbezogen leicht sinken. Das Neugeschaft wird dies nicht ausgleichen.

Bei den Beitragseinnahmen und Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. wird fir das Geschéftsjahr 2022
mit einem leichten Anstieg gerechnet. Die Zuflihrung zur Deckungsrickstellung (brutto) sowie die Aufwendun-
gen flr Beitragsrlckerstattung werden 2022 voraussichtlich deutlich sinken. Bei Gewinnabfihrung/Jahrestber-
schuss wird insgesamt ein Anstieg erwartet.

Fur die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen 2022 bei leicht
steigendem Kapitalanlagebestand ein laufendes Ergebnis, welches zinsbedingt leicht unter Vorjahresniveau
liegt. Auf Grund der im Vergleich zu 2021 niedrigeren Anforderung der Passivseite (Zinszusatzreserve) erwarten
wir 2022 ein Kapitalanlageergebnis deutlich unter Vorjahresniveau, so dass die Nettoverzinsung ebenfalls deut-
lich unter dem Niveau des Jahres 2021 liegen sollte.



Krankenversicherung

Die Zusatzversicherung zur gesetzlichen Krankenversicherung ist und bleibt fir die DEVK Krankenver-
sicherungs-AG das zentrale Wachstums- und Geschéftsfeld. Insgsamt muss sich hier unverandert auf eine
verstarkte Wettbewerbssituation eingestellt werden, der durch entsprechende Vertriebsaktivitdten begegnet
wird. Flr das Jahr 2022 wird eine Beitragseinnahme in Hohe von insgesamt 112,5 Mio. € prognostiziert. Bei den
Aufwendungen flr Versicherungsfélle f. e. R. (gezahlt und zurtickgestellt, einschlieRlich Regulierungsaufwen-
dungen) wird im Wesentlichen auf Grund von Nachholeffekten in der Auslandsreise-Krankenversicherung eine
Steigerung auf ca. 70,0 Mio. € erwartet.

Im Jahr 2022 ist eine Beitragsruckerstattung bei Leistungsfreiheit in dem Tarif AM-V in vergleichbarer Héhe zu
2021 vorgesehen.

Von der zum 31. Dezember 2021 bestehenden erfolgsabhangigen RfB in Hohe von 44,4 Mio. € sind 8,6 Mio. €
zur Begrenzung von Beitragsanpassungen zum 1. Januar 2022 und fir Beitragsreduzierungen flr altere Versi-
cherte festgelegt.

Fir 2022 werden Aufwendungen fir Beitragsrickerstattungen in Héhe von 18,8 Mio. € und ein versicherungs-
technisches Ergebnis von 6,7 Mio. € erwartet.

Gemals der Mittelfristplanung wird weiterhin davon ausgegangen, dass sich das Wachstum und die Ertragssitu-
ation der DEVK Krankenversicherungs-AG auch in den kommenden Jahren fortsetzen werden.

Fur die DEVK Krankenversicherungs-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen im Jahr 2022 bei moderat
steigendem Kapitalanlagebestand ein absolutes Ergebnis deutlich unter dem Vorjahresniveau. Dies begriindet
sich insbesondere durch die Erwartung sinkender Zuschreibungen bei Aktien und niedrigerer auRerordentlicher
Abgangsgewinne. Der niedrige Zins fur Neu- und Wiederanlagen wird unserer Einschatzung nach ein weiteres
Absinken der absoluten laufenden Verzinsung in Prozent der Kapitalanlagen zur Folge haben. Insgesamt erwar-
tet die Gesellschaft einen deutlichen Rickgang der Nettoverzinsung.

Es ist unser Ziel, auch in den néchsten Jahren unser derzeitiges Niveau der Gewinnabflihrung zu halten. Fur
2022 wird daher eine Gewinnabfihrung von 3,5 Mio. € prognostiziert.

Pensionsfondsgeschaft
Dem DEVK-Pensionsfonds bieten sich auf Grund seiner Nahe zu den fihrenden Teilnehmern des Verkehrsmark-

tes weiterhin Wachstumsmaglichkeiten.

Durch die stetige Produktentwicklung in Zusammenarbeit mit unseren Gremien, einerseits im Hinblick auf die
bestehenden Anforderungen unserer Versorgungsberechtigten und Vertragspartner sowie andererseits im Hin-
blick auf die Finanzierbarkeit und Kapitalanlage, erwarten wir auch kinftig ein leichtes Wachstum und eine
Ausweitung unserer Geschaftstatigkeit.

Fir das Geschéftsjahr 2022 rechnen wir trotz der immer noch anhaltenden Corona-Pandemie mit einem leicht
positiven Neugeschaft ber dem Vorjahresniveau. Dieses resultiert vornehmlich aus der tarifvertraglich verein-
barten betrieblichen Altersversorgung der Deutsche Bahn AG und der Wettbewerbsbahnen.
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Wir gehen davon aus, dass die Beitragseinnahmen 2022 nur leicht Gber dem Vorjahr liegen, da derzeit keine
Sondereffekte aus Tarifvertragsveranderungen der Deutsche Bahn AG zu erwarten sind.

Fir die Aufwendungen fir Versorgungsfalle rechnen wir 2022 im Saldo mit einem leichten Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr. Dies resultiert aus dem wachsenden Rentnerbestand und der steigenden Anzahl der Rentenlber-
génge zum 63. Lebensjahr auf der einen Seite und der Mdglichkeit, Rentenzahlungen bis zu einer bestimmten
Hohe gegen einmalige Zahlungen abzufinden auf der anderen Seite.

Fur die DEVK Pensionsfonds-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen 2022 bei moderat steigendem
Kapitalanlagebestand ein, auf Grund steigender Ausschittungen der Kundenfonds und der gestiegenen In-
vestments in Realwerte, deutlich héheres absolutes Ergebnis. Ohne Kundenertrdge erwarten wir wegen der
immer noch marktweit vorherrschenden niedrigen Zinsen und eines Rickgangs auRRerordentlicher Ertrage ein
Brutto-Ertragsniveau leicht unter Vorjahresniveau. Insgesamt gehen wir im Jahr 2022 von einer leicht sinkenden
Nettoverzinsung ohne Kundenertrage im Vergleich zum Vorjahr aus.

Aus dem RohUberschuss erwarten wir 2022 ein Ergebnis in der GréRenordnung von 12,0 Mio. € und rechnen
damit, auch im kommenden Jahr an die Ergebnisse der Vorjahre anschlie3en zu kénnen.

Nichtversicherungstechnische Rechnung
In der nichtversicherungstechnischen Rechnung des Konzerns erwarten wir fiir 2022 wegen sinkender Ertrage
ein merklich unter Vorjahresniveau (223,7 Mio. €) liegendes Kapitalanlageergebnis netto.

Insbesondere wegen niedrigerer Aufwendungen fur Altersversorgung wird sich das sonstige Ergebnis voraus-
sichtlich moderat verbessern.

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
Insgesamt rechnen wir flir 2022 mit einem Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in einer GréfZenordnung
von 110 Mio. € bis 120 Mio. € (Vorjahr 185,1 Mio. €).

Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit
Im Geschéftsjahr 2022 strebt die DEVK eine weitere Verbesserung der Kundenzufriedenheit an. Der zur Mes-
sung verwendete Index soll von 761 Punkten (Istwert 2021) auf 766 Punkte gesteigert werden.

Bezlglich der Mitarbeiterzufriedenheit hat sich die DEVK einen Indexwert von 791 Punkten als Ziel gesetzt. Das
Ziel entspricht damit dem auf hohem Niveau liegenden Istwert 2021.

Chancenbericht

Auch im Jahr 2022 steht der Verkehrsmarkt im Fokus der DEVK-Gesellschaften. Der im Mai 2021 durchgefihrte
digitale , Kickoff Verkehrsmarkt” hat Mitarbeitenden sowie auch Kundinnen und Kunden gezeigt, dass die DEVK
im Verkehrsmarkt mehr kann als Versicherung. Wir sind gern gesehener Partner zu unterschiedlichen Fragen
wie Sicherheit, Gesundheit und Versorgung. Die im Jahr 2021 begonnenen Diskussionsrunden unter dem Titel
.Verkehrsmarkt kompakt” werden wir 2022 weiterfihren, um unseren Mitarbeitenden Hintergriinde aus dem
Bereich des Verkehrsmarktes noch néher zu bringen. Ziel ist, das zukinftig weiter wachsende Kundenpotenzial
zu identifizieren und daraus maoglichst viele neue Kundinnen und Kunden zu gewinnen. Weiterhin werden wir



unseren im Oktober 2021 neu gewahlten Mitgliedervertreterinnen und -vertretern das Unternehmen DEVK
naher bringen und sie aktiv in kommende vertriebliche MaRnahmen, aber auch in andere Bereiche, wie z. B. die
Produktentwicklung, einbeziehen.

Chancen fir ein im Vergleich zum Wettbewerb weiterhin Uberdurchschnittliches Wachstum ergeben sich, wenn
die Kundenforderungen nach Qualitat, Service und Transparenz zu attraktiven Preisen in besonderem Male
erflllt werden.

Wir sind flr unsere Kunden flachendeckend Uber unser Vertriebsnetz, unsere Regionaldirektionen und unsere
Zentrale telefonisch sowie personlich erreichbar. Dabei erfolgt die Kommunikation tUber alle Medien. Es zeigt
sich, dass dabei insbesondere dem Internet eine immer gréRere Bedeutung zukommt. Durch eine sténdige
Uberarbeitung dieses Angebots sind wir hier gut positioniert.

Durch unsere stetigen Prozessoptimierungen sorgen wir daflir, dass unser Geschaft effektiv und effizient ver-
arbeitet wird.

Im Zusammenspiel von konkurrenzfahigen Produkten, einem guten Service sowie unserem leistungsstarken
Vertrieb sehen wir uns daher sehr gut aufgestellt.!

Die Einbettung der Konzerngesellschaften in einen Versicherungskonzern, der im Privatkundensegment umfas-
senden Versicherungsschutz bietet, eréffnet die Moglichkeit, spartentbergreifende Synergieeffekte zu nutzen.

Zusatzliche Absatzchancen im Verkehrsmarkt ergeben sich durch die Einstellungsoffensive der Deutschen Bahn
AG.

Fir die Kapitalanlagen sehen wir im Jahr 2022 neben Risiken auch Chancen insbesondere auf Grund der — Pro-
gnosen von Volkswirten zufolge — teilweise von 2021 in das Jahr 2022 verschobenen konjunkturellen Erholung.
Sollte die Corona-Welle des Winters 2021/2022 durch Booster-Impfungen und Kontaktbeschrankungen schnell
abebben und sich die Lage auf den Intensivstationen nachhaltig erholen, dirfte das Wirtschaftswachstum 2022
in Europa Uber dem aus 2021 liegen. Zudem konnte sich der Inflationsanstieg des Jahres 2021 wieder nor-
malisieren, wenn Sondereffekte, bestehend aus einer Stérung der Lieferketten, Energiepreisanstiegen, Coro-
na-bedingt aufgestauter Nachfrage sowie einem Basiseffekt aus der wieder angehobenen Mehrwertsteuer in
Deutschland, entfallen. Dies konnte den Anstieg des Zinsniveaus zumindest in Europa beschranken und wiirde
ein positives Szenario flr den Aktienmarkt und Rentenmarkt darstellen sowie damit zu weiteren Wertsteigerun-
gen von Realwerten fihren.

Ein moéglicher (moderater) Wertverlust des Euros zu anderen Wahrungen, wie bereits 2021 geschehen, stellt fur
die Kapitalanlagen der DEVK auf Grund von Fremdwéhrungsgewinnen eine weitere Chance im Jahr 2022 dar.
Fluchtwahrungen wie der US-Dollar oder der Schweizer Franken sowie bonitatsstarke Anleihen wie Bundes-
anleihen kénnten in einem positiven konjunkturellen Umfeld dagegen an Wert verlieren. Werden diese Papiere
jedoch bis Endfélligkeit gehalten, wirkt sich dies auf Grund der nicht dauerhaften Wertminderung nicht direkt auf
die Ertragslage der DEVK aus (Ausnahme bei Fremdwahrungsverlusten). Die DEVK rechnet fir 2022 mit einer
volatilen Seitwartsbewegung an den Aktienmérkten. Allerdings dirften davon nicht alle Branchen gleicherma-
Ren betroffen sein. Der geplante Ausbau von Realwerten im Portfolio erhoht mittelfristig die Ertragschancen
der Kapitalanlage.
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Erstversicherungsgeschaft Schaden- und Unfallversicherung
Die dreiteilige Produktlinie (Aktiv-, Komfort- und Premium-Schutz) zeigt eine sehr positive Resonanz. Hierbei ist
besonders der bestéandig steigende hohe Anteil an Premium-Schutz im Bestand hervorzuheben.

Mit der Einfihrung eines neuen einheitlichen Bestandsflihrungssystems fir den Innendienst optimieren wir
unsere Prozesse. Die Sparte Hausrat wurde 2019 umgesetzt, die Sparten Haftpflicht, Unfall, Glas, Reise und
Cyber wurden 2021 erfolgreich in das neue Bestandsfihrungssystem migriert.

Im Rahmen der in 2021 erstellten reprasentativen Versicherungsmarktstudie KUBUS wurde die DEVK in der
Kategorie Betreuung mit ,,hervorragend” bewertet. Fir das Preis-Leistungsverhéltnis, den Service und die Kun-
denzufriedenheit wurde jeweils ein , sehr gut” vergeben.!

Riickversicherungsgeschaft
Preissteigerungen im Markt flhrten auch bei uns zu einem verbesserten Bestand, der die Chancen, unsere
Verluste zeitnah auszugleichen, deutlich erhéht.

AulBerdem konnten wir Marktanteile in nahezu allen Segmenten ausbauen und dies zu adaquaten Preisen.

Auch unser Angebot von Service und Kapazitaten haben wir erneut erweitert. So verfligen wir nun auch Uber ein
Team mit viel Erfahrung und Know-how im Bereich Technische Versicherungen, das bereits in der Erneuerung
flr 2022 sehr erfolgreich neues Geschaft akquirieren konnte.

Der stetige Ausbau unseres Know-hows, die stabile Finanzsituation der Gesellschaft und des Konzerns sowie
die mittlerweile ansehnliche GréRe des Bestands (It. S&P gehdrten wir 2019 zu den Top 40 der Rickversiche-
rungsgruppen weltweit) macht uns fur die Kunden weiterhin attraktiv.

Lebensversicherung
Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG konzentriert sich 2022 insbesondere auf die Absicherung bio-
metrischer Risiken. Kapitalaufbau und Altersvorsorge runden das Produktangebot ab.

Um die Attraktivitat unserer biometrischen Produkte weiter zu starken, wird zum 1. Januar 2022 eine Uber-
arbeitete Grundfahigkeitsversicherung eingefihrt. Diese schliefdt zusatzliche, neue Grundfahigkeiten ein und
beinhaltet einen kiirzeren Prognosezeitraum (sechs Monate). Darlber hinaus ist eine Verlangerungsoption in-
tegriert, wenn das gesetzliche Renteneintrittsalter erhoht wird. Diese Option wird ebenfalls im Rahmen eines
Bedingungsupdates in unsere Berufsunfahigkeitsversicherung ibernommen.

Unsere Fondsgebundene Rentenversicherung wurde im Oktober 2021 um ein weiteres, sicherheitsorientier-
tes Anlagekonzept ergénzt. Das Ziel der Anlagestrategie des ,,DEVK RenditeSmartProtect” ist, das jahrliche
Verlustrisiko auf maximal 10 % zu begrenzen. Dabei hat der dahinter liegende Fonds seit Auflage im Jahr 2008
eine durchschnittliche Rendite von Uber 3 % erzielt. Fir das Geschaftsjahr 2022 werden daraus positive Neu-

geschéfts-Impulse erwartet.

Dariber hinaus planen wir im Geschéftsjahr 2022 die Einfihrung einer fondsgebundenen Ausbildungsversi-
cherung. Die Zielgruppe des Produkts sind Eltern, Paten und Grof3eltern, welche zum Start des Kindes in das
erwachsene Leben finanziell vorsorgen und dabei im Falle ihres Ausfalls (Tod, Berufsunfahigkeit) als Beitrags-



zahler abgesichert sein wollen. Wahrend der Vertragslaufzeit kann der Vertrag flexibel bespart werden. Zum
Ablauf wird das vorhandene Fondsguthaben dem versicherten Kind ausbezahlt oder als ,, Startguthaben” fir die
Altersvorsorge in eine fondsgebundene Rentenversicherung Ubertragen. Mit der Einfihrung der fondsgebunde-
nen Ausbildungsversicherung wird fir die Folgejahre eine positive Neugeschaftsentwicklung erwartet.

Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG wird daher auch im Geschaftsjahr 2022 mit seiner modernen
und marktgerechten Produktpalette gut im Hinblick auf die Wettbewerbserfordernisse aufgestellt sein. Durch
gezielte vertriebliche MaRnahmen sollen sich darlber hinaus weitere Chancen zur Starkung des Geschafts fir
die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG eroffnen.

Krankenversicherung
Unsere Zeichnungspolitik und unser Rlckversicherungskonzept bilden die Chancen fir ein weiteres solides
Wachstum der Gesellschaft.

Die nach wie vor erfolgreiche Kooperation im Bereich der gesetzlichen Krankenkassen bietet weiterhin ein
groRes Potenzial fir neue Kundenbeziehungen. Hier kdnnen den Mitgliedern bedarfsgerechte Produkte zu be-
sonders glinstigen Konditionen angeboten werden.’

Durch die Einfihrung eines neuen Bestandsfliihrungssystems werden der DEVK Krankenversicherungs-AG
neue Moglichkeiten der Prozessoptimierung sowie der automatisierten Verarbeitung eréffnet. Zudem wird die
Abbildung neuartiger Tarife, z. B. im Bereich der betrieblichen Krankenversicherung, erleichtert. Die Einfihrung
des neuen Bestandsflhrungssystems wird in zwei Phasen vorgenommen, von denen die erste mit der Um-
stellung der Auslandsreise-Krankenversicherung bereits im Januar 2020 erfolgreich abgeschlossen wurde. Die
zweite Phase der Einfihrung wurde um ein Jahr verschoben und soll daher Mitte 2023 abgeschlossen werden.

Pensionsfondsgeschaft

Um unseren Kunden bestmdglichen Service zu bieten und langfristige Kundenbindungen auf- und auszubauen,
ist es von besonderer Bedeutung, das Verstandnis fur die Winsche und Bedurfnisse der Beschaftigten und der
Arbeitgeber in diesem Sektor zu verstérken.

Daher stehen wir sowohl in unserer taglichen als auch in der Gremien-Arbeit in nahem Kontakt zu den Ar-
beitgebern und Vertretern der Gewerkschaften, um Anpassungen in der Kapitalanlage-Strategie oder geplante
Veranderungen innerhalb des Produktes bereits vor der Umsetzung transparent und verstandlich zu machen.

Durch eine konsequent kompromissorientierte Abstimmungs- und Handlungsweise zwischen allen Mitwirken-
den in den unterschiedlichsten Bereichen und Regionen erfiillen wir so unseren Auftrag als betriebliche Sozial-
einrichtung der Deutsche Bahn AG und er6ffnen uns weiter gute Mdglichkeiten fur eine positive Entwicklung
der DEVK Pensionsfonds-AG.
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Risikobericht

GemaR § 289 Abs. 1 HGB und den Anforderungen des § 26 VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen
an die Geschéaftsorganisation von Versicherungsunternehmen (MaGo) wird an dieser Stelle tUber die Risiken der
kiinftigen Entwicklung berichtet.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand eines Versicherungsunternehmens ist nach 8 26 Abs. 1 VAG flr die Einrichtung eines angemes-
senen Risikomanagements verantwortlich. Die Grundlagen des Risikomanagements sowie die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten sind innerhalb der DEVK in der Risikostrategie sowie den Solvency ll-Leitlinien zum Risi-
komanagement geregelt.

Die Risikomanagementfunktion (RMF) und das zugehorige Risikomanagementsystem wurden gemal den Sol-
vency |I-Anforderungen ausgerichtet. Die Risikomanagementfunktion wurde als Schlisselfunktion in einer zen-
tralen Einheit etabliert. Unterstltzt wird die Risikomanagementfunktion durch dezentrale Risikomanagemente-
inheiten (z. B. Riickversicherung, Kapitalanlagen). Hierzu findet ein regelmafiger Austausch, nicht zuletzt durch
das Gremium der dezentralen Risikorunde/des Risikokomitees, statt. Das Risikomanagementsystem verfligt
somit sowohl Uber eine zentral organisierte Einheit, deren Aufgabe es ist, das Risikomanagement tbergreifend
Uber alle Risikokategorien sicherzustellen, als auch Uber dezentrale Risikomanagement-Einheiten, die mit ih-
rem Spezialwissen die Risikosituation vor Ort betrachten. Die operative Risikoverantwortung der Fachbereiche
sowie die Verantwortung des Vorstands bleiben hiervon unberthrt. Die RMF verantwortet die Methoden und
Verfahren des Risikomanagements und ist fir die konzeptionelle Entwicklung und Pflege des unternehmens-
weiten Risikomanagementsystems zustandig. Sie Ubernimmt die Koordinationsfunktion und unterstitzt die Ri-
sikoverantwortlichen in den Fachbereichen.

Kernelemente zur Steuerung der Risiken der DEVK sind das Risikotragféhigkeitskonzept und das Limitsystem.
Das Risikotragfahigkeitskonzept stellt eine ausreichende Hinterlegung von Eigenmitteln fir alle wesentlichen
Risiken sicher. Es dient dazu, den Risikoappetit des Unternehmens abzubilden und zu operationalisieren. Dafur
werden fir die wesentlichen Risiken (,Marktrisiko”, ,versicherungstechnisches Risiko” und , Ausfallrisiko”)
Grenzwerte bestimmt, um die Zielbedeckungsquote der Unternehmen fir ein vordefiniertes Sicherheitsniveau
sicherzustellen. Dadurch werden den genannten Risiken jahrlich neue Maximalgrenzen fir das jeweilige Risiko-
kapital zugeordnet.

Zur Operationalisierung der Risikosteuerung wird innerhalb der DEVK ein Limitsystem als Uberwachungssys-
tem zur friihzeitigen Risikoidentifikation und -bewertung eingesetzt. Die Limitauslastung wird in Form von Risi-
kokennzahlen dargestellt.

Zusatzlich wird halbjahrlich eine umfassende Risikoinventur durchgefiihrt. Die Risiken werden strukturiert mit
Hilfe einer Softwareldsung erhoben und nach Risikokategorien unterteilt. Die Risiken werden soweit mdglich
quantifiziert. Die zur Risikosteuerung notwendigen MalRnahmen werden erfasst. Zudem werden Risiken ad hoc

betrachtet, sofern sie wesentlich sind.

Mit Hilfe von Risikotragfahigkeitskonzept, Limitsystem und Risikoinventur kann unmittelbar und angemessen
auf Entwicklungen reagiert werden, die fir die DEVK ein Risiko darstellen. Wirksamkeit und Angemessenheit
werden durch die Interne Revision Uberwacht.



Die Risikolage der Einzelunternehmen und des Konzerns wird quartalsweise anhand des Risikoberichts in der
dezentralen Risikorunde sowie im Risikokomitee erértert. Hierbei werden die als wesentlich identifizierten Risi-
ken, die Limitauslastungen und die aktuellen Risikotreiber bericksichtigt. AnschlieBend wird den jeweils verant-
wortlichen Vorstanden im Rahmen einer Vorstandsvorlage der Risikobericht vorgelegt.

Versicherungstechnische Risiken
In der Schaden- und Unfallversicherung sind als versicherungstechnische Risiken insbesondere das Prami-
en-/Schadenrisiko und das Reserverisiko zu nennen. Diese werden mittels Standardformel ermittelt.

Das sogenannte Katastrophenrisiko bzw. Kumulrisiko bezeichnet das Risiko, das aus dem Eintritt extrem hoher
Schadenereignisse resultiert. Hierbei wird zwischen Naturgefahren (Naturkatastrophen) und von Menschen
verursachten Katastrophen (ManMade-Katastrophen) unterschieden. Je nach Risikoexponierung werden die
Risiken mittels Rlckversicherung minimiert.

Hierzu betrachten wir zunachst die Entwicklung der bilanziellen Schadenquote fir eigene Rechnung in den
letzten zehn Jahren.

Bilanzielle Schadenquote f. e. R.

Jahr in % Jahr in %
2012 66,5 2017 70,7
2013 67,6 2018 69,6
2014 66,4 2019 71,4
2015 70,1 2020 69,0
2016 69,5 2021 70,9

In die vorstehende Berechnung der Schadenquote wurde die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG ein-
bezogen. Im betrachteten 10-Jahres-Zeitraum ist nur eine geringe Schwankungsbreite festzustellen. Das ist
unter anderem darauf zurickzufihren, dass wir im Rahmen geeigneter Annahmerichtlinien und Zeichnungsvoll-
machten zum Uberwiegenden Teil standardisiertes Geschaft zeichnen und fir Vertrdge mit einem besonderen
Versicherungsumfang unser Risiko durch Mit- bzw. Rlckversicherungsvertrage begrenzen.

Unsere versicherungstechnischen Rickstellungen bemessen wir durch vorsichtige Bewertung der bereits ge-
meldeten Schaden, durch zuséatzliche Rickstellungen fir statistisch zu erwartende, aber am Bilanzstichtag noch
unbekannte Schaden und fir solche Schaden, die nach dem Bilanzstichtag wiedereréffnet werden missen.
Dem Reserverisiko wird damit angemessen Rechnung getragen. Das belegen auch die Abwicklungsergebnisse
der letzten zehn Jahre.

Abwicklungsergebnis f. e. R. in % der Eingangsrickstellung

Jahr in % Jahr in %
2012 9,3 2017 7.3
2013 9,6 2018 7.9
2014 7,5 2019 7,7
2015 7,0 2020 4,8
2016 7.8 2021 4,8
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Als weiteres Sicherheitspolster sind unsere Schwankungsrickstellungen zu nennen, die zu einer Glattung der
versicherungstechnischen Ergebnisse beitragen. Zum 31. Dezember 2021 betrug ihr Volumen 497,3 Mio. €
(Vorjahr 497,5 Mio. €).

Die DEVK Riuckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE zeichnet Ruckversicherungsgeschaft von
DEVK-Unternehmen sowie von fremden Unternehmen. Im Rahmen geeigneter Annahmerichtlinien und Zeich-
nungsvollmachten wird zum Uberwiegenden Teil einfaches, standardisiertes Geschéaft Gibernommen. Dem Risi-
ko besonders hoher Schadenaufwendungen durch aufierordentliche Schadenereignisse wird mit einer entspre-
chenden Retrozessionspolitik begegnet.

Versicherungstechnische Risiken in der Lebensversicherung sind das biometrische Risiko, das Kostenrisiko,
das Stornorisiko sowie das Zinsgarantierisiko. Diese werden mittels Standardformel ermittelt.

Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die in den Tarifen verwendeten Rechnungsgrundlagen, z. B. die
Sterbe- und Invalidisierungswahrscheinlichkeiten, im Laufe der Zeit andern. Die im Bestand verwendeten Wahr-
scheinlichkeitstafeln zusammen mit den Aufflllbetrdgen zur Deckungsrickstellung der Renten- und Berufsunfa-
higkeits-(Zusatz)Versicherung sowie die fiir das Neugeschaft verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln enthalten
nach Einschatzung des Verantwortlichen Aktuars ausreichende Sicherheitsmargen. Aus der jingst von der DAV
verdffentlichten Berufsunfahigkeitstafel hat sich kein Anderungsbedarf fir die Bilanz 2021 ergeben.

Das Stornorisiko besteht darin, dass sich das Stornoverhalten der Versicherungsnehmer deutlich verandert.
Unsere Analysen zeigen, dass derzeit kein erhohtes Risiko besteht oder negative Auswirkungen auf das Stor-
noergebnis zu erwarten sind. Ob sich aus dem Anstieg der Inflation eine Anderung beim Stornorisiko ergeben
wird, ist nicht absehbar.

Das Kostenrisiko bezeichnet das Risiko, dass die tatsachlichen Kosten die rechnungsmaRigen Kosten lberstei-
gen. Die DEVK erstellt regelmafig Hochrechnungen des Kostenergebnisses und ergreift bei Bedarf geeignete
MafRnahmen.

Das Zinsgarantierisiko in der Lebensversicherung besteht darin, dass der bei Vertragsabschluss garantierten
jahrlichen Verzinsung Uber einen langeren Zeitraum niedrigere Marktrenditen gegenlberstehen. Unsere Netto-
verzinsung lag in den vergangenen Jahren stets Uber dem durchschnittlichen Rechnungszins unseres Lebens-
versicherungsbestands. Auf Grund des Niedrigzinsumfelds ist das Zinsgarantierisiko insgesamt jedoch deutlich
gestiegen. Deshalb wird seit dem Geschaftsjahr 2011 geméaR § 5 Abs. 4 DeckRV eine zusatzliche Deckungs-
rickstellung auf der Basis eines vorgegebenen Referenzzinses gebildet. Damit soll sichergestellt werden, dass
Lebensversicherungsunternehmen fir Niedrigzinsphasen rechtzeitig eine Starkung der Deckungsriickstellung
in Form der Zinszusatzreserve vornehmen. Flr das Geschéftsjahr 2021 betrdgt der Referenzzins unter Berlick-
sichtigung der DeckRV vom 10. Oktober 2018 (Korridormethode) 1,57 %. Fir den Altbestand wurde der Zins
ebenfalls auf 1,57 % festgelegt. Die Zinszusatzreserve zum 31. Dezember 2021, die flr Vertrdge mit einem
Garantiezins von mindestens 1,75 % gebildet wurde, erhéhte sich um 68 Mio. € auf 599 Mio. €. Wir gehen
davon aus, dass diese zusatzliche Deckungsrtckstellung in den kommenden Jahren gegentiber 2021 ansteigen
wird. Die Zinszusatzreserve fur riickkaufsfahige kapitalbildende Versicherungen wurde unter Verwendung von
unternehmensindividuellen Storno- und Kapitalisierungswahrscheinlichkeiten berechnet. Die Angemessenheit
dieser Wahrscheinlichkeiten prifen wir regelméafig. Ferner hat die Gesellschaft die Garantieverzinsung fur das
Neugeschéaft 2022 unabhédngig vom Hochstrechnungszins abgesenkt. Kurz- und mittelfristig sind ausreichende



Puffer verfigbar, um den Rechnungszins und den Aufbau der Zinszusatzreserve zu finanzieren. Durch das Nied-
rigzinsumfeld besteht das Risiko, dass die laufenden Kapitalertrdage den Rechnungszins und den Aufwand fir
den Aufbau der Zinszusatzreserve nicht mehr finanzieren kénnen. Diesem Risiko begegnen wir mit einer breiten
Streuung der Kapitalanlagen Uber verschiedene Assetklassen (z. B. Immobilien, Infrastruktur), Regionen und
Laufzeitbdndern sowie einer stetigen Ausweitung biometrischer Produkte.

Durch eine sorgfaltige Produktentwicklung und stédndige aktuarielle Verlaufsanalysen wird sichergestellt, dass
die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und ausreichende Sicherheitsmargen enthalten. Zu-
satzlich werden unerwiinschte, gréBere Schwankungen unserer Risikoergebnisse durch eine geeignete Riick-
versicherungspolitik verhindert. Darlber hinaus ist ein zuséatzliches Ausgleichs- und Stabilisierungspotenzial
durch die freien Teile der Rickstellung fir Beitragsriickerstattung gegeben.

Bei insgesamt ricklaufigen Aufwendungen fir Versicherungsfélle beobachten wir im Geschaftsjahr 2021 mo-
derat erhdhte Todesfélle. Aufgrund der bisherigen Datenlage sind die bisherigen Sicherheiten trotz Corona-Pan-
demie aber als ausreichend anzusehen.

Das in Rickdeckung gegebene Geschaft wurde auf mehrere externe Rickversicherer verteilt.

In der Krankenversicherung sind als versicherungstechnische Risiken im Wesentlichen das Anderungs-, Irr-
tums- und Zufallsrisiko sowie das Zinsrisiko zu nennen. Diese werden mittels Standardformel ermittelt.

Das Anderungsrisiko besteht im Wesentlichen darin, dass sich auf Grund von Entwicklungen im Gesundheits-
wesen, durch die hdufigere Leistungsinanspruchnahme durch die Versicherten oder durch gedndertes Kunden-
verhalten die Rechnungsgrundlagen fir die Tarife andern.

Das Irrtumsrisiko bezeichnet das Risiko, dass bei der Erstkalkulation eines Tarifs eine fehlerhafte Risikoeinschat-
zung erfolgte, die durch eine spatere Beitragsanpassung nicht mehr korrigiert werden kann.

Das Risiko, dass zufallsbedingt héhere Schadenaufwendungen als erwartet bzw. kalkuliert entstehen, wird
Zufallsrisiko genannt.

Den oben genannten Risiken treten wir durch ausfihrliche Arbeitsrichtlinien und durch stédndige Weiterbildungs-
maRnahmen unserer Mitarbeiter entgegen. Mit Hilfe unserer Planungs- und Steuerungselemente kdnnen wir
unerwinschte Vertriebs-, Bestands- und Schadenentwicklungen frihzeitig erkennen und ggf. entgegenwirken.
Zahlungen und Verpflichtungserklarungen unterliegen strengen Regelungen hinsichtlich Vollmachten und Be-
rechtigungen, deren Einhaltung durch ein mehrstufiges Stichprobenverfahren geprift wird.

Durch eine sorgféaltige Produktentwicklung und stédndige aktuarielle Verlaufsanalysen stellen wir sicher, dass
die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und ausreichende Sicherheitsmargen enthalten. Da-
riber hinaus ist in allen Allgemeinen Versicherungsbedingungen eine Beitragsanpassungsklausel enthalten, so
dass die Tarifbeitrdge an eine Verdnderung der Schadenaufwendungen angepasst werden kénnen.

Zusétzlich werden unerwiinschte groRere Schwankungen unserer Risikoergebnisse durch geeignete Rickver-
sicherungsvertrage verhindert.
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Das Zinsrisiko besteht darin, dass dem zum aktuellen Vertragsstand vereinbarten Rechnungszins Uber einen
langeren Zeitraum niedrigere Marktrenditen gegeniberstehen. Der verwendete durchschnittliche unterneh-
mensindividuelle Rechnungszins (duRz) lag in diesem Geschéaftsjahr oberhalb der Nettoverzinsung. Fir das
Neugeschéaft war im Jahr 2021 ein Rechnungszins in der Spanne von 1,85 % bis 2,40 % einkalkuliert. Zum
31. Dezember 2021 lag der duRz bei 2,032 % (Vorjahreswert 2,091 %).

Pensionsfondstechnische Risiken
In einem Pensionsfonds sind dies im Wesentlichen das biometrische Risiko, das Zinsgarantierisiko (Mindestleis-
tung) und das Kostenrisiko.

Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die in den Pensionsplénen verwendeten Rechnungsgrundla-
gen, z. B. Sterbewahrscheinlichkeiten, im Laufe der Zeit verdndern.

Fir laufende Leistungen wird seit dem Jahr 2014 zur Starkung der Sicherheitsmargen eine biometrische Nach-
reservierung vorgenommen. Fir neu beginnende Leistungen werden Sterbetafeln mit hoheren Sicherheiten
verwendet, so dass dem Langlebigkeitsrisiko angemessen Rechnung getragen wird. Besonderheiten der Teil-
bestdnde werden dabei gesondert berlicksichtigt. Die ansonsten verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln ent-
halten nach heutiger Sicht ausreichende Sicherheitsmargen.

Mit Einfihrung von Unisex-Tarifen im Jahr 2013 ist die Bestandszusammensetzung nach Geschlecht (Mi-
schungsverhaltnis) zum weiteren Kalkulationsparameter geworden. Das Mischungsverhéltnis wurde vorsichtig
gewahlt, wird regelméaRig Uberprift und enthélt nach Einschédtzung des Verantwortlichen Aktuars ausreichende
Sicherheitsmargen.

Das Risiko, dass die in den Pensionspléanen garantierten (Mindest-) Leistungen auf Grund eines sehr niedrigen
Zinsniveaus nicht mehr finanziert werden kénnen, wird Zinsgarantierisiko genannt.

Im Geschaftsjahr 2021 erhohte sich die Zinszusatzreserve um 239 T€ auf 549 T€. Der malRgebliche Referenz-
zins betragt zum 31. Dezember 2021 1,57 %, sodass die Bildung einer Zinszusatzreserve fir Vertrage mit einem
Garantiezins von mindestens 1,75 % erforderlich war. Wir gehen davon aus, dass diese zuséatzliche Deckungs-
rickstellung in den kommenden Jahren weiter ansteigen wird.

Zurzeit liegen ausreichende Sicherheitsmargen vor. Wir gehen davon aus, dass — aus heutiger Sicht — auch zu-
kiinftig ausreichende Sicherheitsspannen gegeben sind.

AulRerdem ist zu berlcksichtigen, dass in diesem sowie auch in den vergangenen Jahren hohe Kapitalanla-
geergebnisse erzielt worden sind, so dass die freien Teile der Rickstellung flr Beitragsrickerstattung einen
weiteren Puffer darstellen.

Durch eine sorgfaltige Produktentwicklung und stdndige aktuarielle Verlaufsanalysen wird regelmafig sicher-
gestellt, dass die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und ausreichende Sicherheitsmargen
enthalten. Darlber hinaus ist ein zusatzliches Ausgleichs- und Stabilisierungspotenzial durch die freien Teile der
Rickstellung fur Beitragsriickerstattung gegeben.



Das Kostenrisiko besteht darin, dass die tatsachlichen Kosten die rechnungsméRigen Kosten Ubersteigen oder
die anwartschaftlichen Vertragsguthaben nicht zur Deckung der garantierten Leistungen sowie der rechnungs-
mafdigen Kosten ausreichen. Fir Vertrage in der Anwartschaft ist auf Grund der vertraglichen Regelungen so-
wie den kollektiven Sicherungsmechanismen weitestgehend davon auszugehen, dass die tatsachlichen Kosten
voraussichtlich auf Dauer gedeckt werden kénnen. Die Absenkung des Hochstrechnungszinses fihrt in einigen
Fallen dazu, dass diese Deckung gefahrdet ist. Die hiervon betroffenen Tarife werden Uberarbeitet und alsbald
abgeldst. Fur Alt-Vertrage mit laufender Rentenzahlung wird seit 2013 eine Kostennachreservierung vorgenom-
men. Insgesamt ist davon auszugehen, dass aus Vertragen mit laufender Rentenzahlung langfristig ausreichen-
de Kosteneinnahmen generiert werden. Zur Bedeckung temporar erhéhter tatsachlich anfallender Kosten, die
durch die rechnungsmafiigen Kosten nicht ausgeglichen werden, wird seit dem Jahr 2021 eine pauschale Kos-
tennachreservierung gebildet.

Die Kostensituation der DEVK Pensionsfonds-AG wird auch zuklnftig intensiv beobachtet und analysiert wer-
den, dies gilt insbesondere hinsichtlich der Wechselwirkungen zwischen Zinsgarantie- und Kostenrisiko.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Die Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschéaft ergeben sich in der Erstversiche-
rung aus Forderungen an Versicherungsnehmer und Versicherungsvermittler sowie in der Rickversicherung an
Zedenten und Retrozessionare.

Unsere félligen Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft betrugen im Beobachtungszeitraum der letzten
drei Jahre durchschnittlich 36,4 Mio. €. Dies entspricht 1,3 % der durchschnittlich gebuchten Bruttobeitrage
(2.755,7 Mio. €). Von diesen Forderungen sind durchschnittlich 2,8 Mio. € (7,7 %) ausgefallen. Bezogen auf die
gebuchten Bruttobeitrdge belief sich die durchschnittliche Ausfallquote der letzten drei Jahre auf 0,1 %. Das
Ausfallrisiko ist daher fir unseren Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Zum Bilanzstichtag bestehen Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft mit einer Falligkeit von mehr als 90
Tagen in Héhe von 9,6 Mio. € (Vorjahr 9,9 Mio. €).

Die zum Jahresende bestehenden Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschéft beliefen sich
auf 327,7 Mio. €. Darin enthalten sind Forderungen aus dem in Riickdeckung gegebenen Geschaft in Hohe von
45,6 Mio. €. Eine Ubersicht Gber die Abrechnungsforderungen aus dem abgegebenen Geschift sowie das Ra-

ting unserer Rickversicherungspartner gibt die folgende Tabelle:

Ratingklasse Abrechnungsforderungen in Mio. €
AA 6,88
A 30,38
BBB 1,99

kein Rating 6,35
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Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko ungtinstiger Marktpreisentwicklungen, insbesondere Zins-, Aktien-, Immobilien- oder Wechsel-
kursrisiken,

— das Risiko von Adressenausfallen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhéhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nachkommen zu kénnen.

Seit 1. Januar 2017 gibt der interne Anlagekatalog die maRgeblichen Rahmenbedingungen flr unsere Anlage-
politik vor. Die Strategische Asset Allokation konkretisiert die Anlagepolitik der DEVK. Seit 2020 beinhaltet die
Strategische Asset Allokation eine eigene Assetklasse flir Alternative Investments (Infrastruktur und Sonstiges).
Durch den geplanten weiteren Ausbau von nicht-zinsabhangigen Kapitalanlagen im Bestand infolge der Anpas-
sung der Strategischen Asset Allokation steigen mittelfristig die potenziellen Wertschwankungen und sinkt
teilweise die kurzfristige Handelbarkeit der Kapitalanlagen. Der geplante Ausbau von Realwerten im Portfolio

erhoht mittelfristig somit das Risikoniveau der Kapitalanlagen.

Kurs- und Zinsrisiken wird weiterhin durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Darlber
hinaus beschranken wir das Bonitétsrisiko bzw. das Konzentrationsrisiko durch sehr strenge Rating-Anforderun-
gen und standige Uberpriifung der von uns gewahlten Emittenten, so dass keine existenzgefahrdenden Abhan-
gigkeiten von einzelnen Schuldnern bestehen. Durch eine ausgewogene Félligkeitsstruktur der Zinsanlagen ist
ein permanenter Liquiditdtszufluss gewahrleistet. Durch einen fortlaufenden ALM-Prozess (Asset-Liability-Ma-
nagement) wird die jederzeitige Erflillung der bestehenden und zuklinftigen Verpflichtungen sichergestellt.

Liquiditatsrisiken werden anhand einer detaillierten mehrjahrigen Kapitalanlageplanung gesteuert. Sollte sich
zuklnftig eine Liquiditatsunterdeckung ergeben, kann friihzeitig gegengesteuert werden. Zur besseren Ein-
schatzung der Liquiditatsrisiken werden auch Liquiditadtsstressszenarien abgeleitet aus den Solvency Il-Stres-
sen durchgefiihrt und bewertet. Darlber hinaus werden die Kapitalanlagen in verschiedene Liquiditdtsklassen
eingeteilt. Vorgegebene Grenzwerte in Relation zum Kapitalanlagebestand dirfen dabei nicht unterschritten
werden. Die Einhaltung der Grenzen wird regelmafig Uberpriift.

Zur Absicherung von Kapitalanlagerisiken bestehen Ende 2021 die folgenden MalRnahmen:

— Flexible Steuerung der Investitionsquote in den Spezialfonds, insbesondere im Aktienbereich, z. B. Uber
Indexfutures

— Wahrungskongruente Refinanzierungen im Bereich der indirekten Immobilieninvestments

— Modglichkeit zum Hedging von Wahrungsrisiken Uber Devisentermingeschafte

— Durationsverlangerung Uber Zinsswapgeschafte

— Anpassung von Aktienrisiken Uber Optionsgeschéfte

Zum Jahresende 2021 lagen auf Grund unserer Markteinschatzung keine Anleihevorkaufe im Bestand vor.



Zinsblock

Per 31. Dezember 2021 betragt der Zinsblock im Konzern 10,2 Mrd. €. Insgesamt 5,3 Mrd. € sind als Inhaber-
papiere (inkl. der reinen Rentenfonds) bei Zinsanstiegen abschreibungsgefahrdet. Von diesen Inhaberpapieren
haben wir gemafR & 341b Abs. 2 HGB ein Volumen von 4,9 Mrd. € dem Anlagevermdgen gewidmet, da die
Absicht besteht, diese Papiere bis zur Endfalligkeit zu halten und etwaige Kursschwankungen als vorlberge-
hend eingeschéatzt werden. Sollte sich insbesondere die zweite Einschatzung als nicht zutreffend erweisen,
werden die notwendigen Abschreibungen zeitnah vorgenommen. Diese Kapitalanlagen weisen eine positive
Bewertungsreserve in Hoéhe von 609 Mio. € aus. Darin enthalten sind stille Lasten in Héhe von 27,9 Mio. €. Die
Auswirkung einer Renditeverschiebung um +/- 1 Prozentpunkte bedeutet eine Wertverdnderung des gesamten
Zinsblocks von -1.011,1 Mio. € bzw. 1.167 Mio. €.

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um einen Prozentpunkt gibt nur ansatzweise einen Hinweis auf
den Einfluss auf unsere Ertragssituation. Grund daflr ist, dass sich innerhalb eines Jahres durch Restlaufzeitver-
klrzung der einzelnen Wertpapiere Marktwertverdnderungen und Verdnderungen der Zinssensitivitat ergeben.
Weiterhin ist der Uberwiegende Teil unserer Zinsanlagen in — dem Anlagevermdgen gewidmeten — Inhaber-
schuldverschreibungen oder zum Nennwert bilanzierten Anleihen investiert. Hier fihrt ein Anstieg des Markt-
zinses auf Grund der Bilanzierungsvorschriften nicht zu Abschreibungen. Im Ubrigen weisen die Wertpapiere
aktuell stille Reserven aus, die zunachst abgebaut wirden. Ausnahme hiervon sind Wertverluste auf Grund
von Bonitdtsverschlechterungen, die sich bei den jeweiligen Emittenten ergeben konnten. Die kurzfristigen
massiven Ausweitungen der Risikozuschlage zu Beginn der Corona-Pandemie in Europa verdeutlichen dies.
Zum Ende des Jahres 2021 lagen diese nur leicht oberhalb des Vor-Corona-Niveaus von Ende 2019. Wie schon
2021 zu beobachten war, sind ansteigende Risikozuschlage infolge von Bonitdtsverschlechterungen in einer
wirtschaftlichen Abschwachung, infolge einer Erwartung steigender Zinsen oder einer Aktienmarktkorrektur,
2022 moglich.

Neben Unternehmensanleihen mit einem Anteil in Hohe von insgesamt 18,6 % im Verhaltnis zu den gesamten
Kapitalanlagen, erfolgen unsere Zinsanlagen lberwiegend in Pfandbriefen und Bankschuldverschreibungen mit
33,4 %. Weitere 9,8 % der gesamten Kapitalanlagen sind in Staatsanleihen angelegt. Darlber hinaus wurde zu
5,5 % auch in Immobilienfinanzierungen und Policendarlehen investiert. Investitionen bei Kreditinstituten unter-
liegen grofRtenteils den verschiedenen gesetzlichen und privaten Einlagensicherungssystemen oder es handelt
sich um Zinspapiere mit besonderen Deckungsmitteln kraft Gesetzes.

Der Schwerpunkt der Rentenneuanlagen lag im Jahr 2021 in internationalen Inhaberschuldverschreibungen von
Banken und Unternehmen sowie Staatsanleihen und staatsnahen Anleihen. Bei den Rentenanlagen insgesamt
handelt es sich im Wesentlichen um Inhaberpapiere, die grofltenteils dem Anlagevermogen gewidmet sind,
sowie um Namenspapiere.

Ein Kapitalanlageengagement in den européischen Peripherieldandern Spanien, Italien und Irland liegt in niedri-
gem Umfang vor. Anleihen von Emittenten aus Russland und der Ukraine sind nicht im Direktbestand oder in
durchgeschauten Spezialfonds vorhanden. Eine Investition besteht in zwei Anleihen von Emittenten mit russi-
scher Muttergesellschaft mit einem Volumen von unter 0,2 % der gesamten Kapitalanlagen zu Buchwerten.
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Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf:

Ratingverteilung

Geschéaftsjahr Vorjahr
AA und besser 52,3 % 52,7 %
A 30,4 % 28,6 %
BBB 15,3 % 16,8 %
BB und schlechter 2,0 % 1,8 %

Die Ratingverteilung des Konzerns hat sich gegenlber dem Vorjahr im Wesentlichen etwas vom Bereich mit
Rating BBB in den Bereich mit Rating A verschoben und damit leicht verbessert. Insgesamt hat sich die Risi-
kolage nicht signifikant verandert. Wir werden bei Neu- und Wiederanlagen weiterhin nahezu ausschlieflich in
Zinspapiere hoher Bonitat investieren.

Aktienanlagen

Unsere Aktienanlagen sind schwerpunktmafig am DAX und Euro Stoxx 50 ausgerichtet, so dass die Verdnde-
rung dieser Indizes auch die Wertanderung unseres Portfolios relativ exakt abbildet. Bei einer Marktverande-
rung von 20,0 % veréandert sich der Wert unseres Aktienportfolios nach Absicherungen um 233,2 Mio. €. Der
deutsche Aktienindex hat sich inklusive Dividenden im Jahr 2021 deutlich positiv entwickelt, der européische
Aktienindex ist noch etwas starker gestiegen. Die Schwankungen innerhalb des Jahres waren z. T. sehr hoch.
Mittelfristig erwarten wir eine positive Entwicklung, allerdings unter zum Teil hohen Volatilitdten. Vor dem Hin-
tergrund unserer Markteinschatzung haben wir die effektive Aktienquote im Jahr 2021 unterjahrig aktiv gesteu-
ert und auf Basis der Jahresschlusswerte zum Vorjahr leicht erhoht. Sollten sich z. B. infolge einer erneuten
Verscharfung der Corona-Pandemie oder einer Ausweitung der Ukrainekrise wirtschaftliche Probleme ergeben,
kann die Aktienguote aktiv angepasst werden. So haben wir auf Grund der Verscharfung der Ukrainekrise zu
Beginn des Jahres 2022 bereits die effektive Aktienquote durch Futureabsicherungen in Spezialfonds deutlich
gesenkt. Uber einen Spezialfonds bestand zum 31. Dezember 2021 ein minimales direktes Russland-Exposure
bei Aktien von unter 0,01 % der gesamten Kapitalanlagen zu Buchwerten. Dieses Exposure bestand zum Zeit-
punkt des Ausbruchs des Ukrainekrieges nicht mehr.

Dem Anlagevermoégen gewidmete Aktien bzw. Aktienfonds weisen eine positive Bewertungsreserve in Hohe
von 6,9 Mio. € aus. Darin sind stille Lasten in Hohe von 11,3 Mio. € enthalten.

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 2.432,2 Mio. € in Liegenschaften investiert. Davon sind 564,9 Mio. € in indirekten
Mandaten investiert, unter anderem Uber Spezialfonds in Biro- und anderen gewerblichen Immobilien. Immo-
bilienvermogen deutscher Versicherungsunternehmen des Konzerns sind im Wert von 454,5 Mio. € dem Anla-
gevermogen gewidmet. Die darin enthaltenen Bewertungsreserven liegen bei 65,3 Mio. €, stille Lasten liegen
in diesen Immobilienvermogen in Héhe von 0,2 Mio. € vor.

Nach Konsolidierung ergibt sich ein direkter Immobilienbestand in Héhe von 1.866,9 Mio. €. Es erfolgen pro
Jahr planmaRige Abschreibungen in einem Volumen von 31,9 Mio. €. In dem Direktbestand sind zurzeit keine
besonderen Risiken erkennbar. Auf Immobilienfondsebene sehen wir keine aullergewdhnlichen Risiken; hier
kommt neben dem allgemeinen Immobilienrisiko noch ein Wahrungsrisiko hinzu, welches teilweise Uber wéh-
rungskongruente Finanzierung und Wahrungs-Forwards abgesichert wird. Auswirkungen aus einem maglichen
Abschwung am Immobilienmarkt z. B. infolge einer erneuten Verscharfung der Corona-Pandemie werden durch
vorhandene stille Reserven, Diversifizierung und maoglichst langfristige Mietvertrage mit Mietern guter Bonitat
begrenzt. Immobilieninvestitionen in Russland oder der Ukraine liegen nicht vor.



Alternative Investments

Der Bestand an Alternativen Investments (ohne Private Equity) verteilt sich auf Investitionen in Infrastruktur und
Sonstiges. Das Buchwert-Volumen liegt zum 31. Dezember 2021 bei 302,6 Mio. € nach 203,1 Mio. € im Vor-
jahr. Dies entspricht 2,0 % (Vorjahr 1,4 %) der gesamten Kapitalanlagen zu Buchwerten. Der Bestand teilt sich
nahezu 80:20 auf Infrastruktur und Sonstige Alternative Investments auf. Im Geschéftsjahr 2021 sind lediglich
Abschreibungen in Héhe von 0,1 Mio. € (Vorjahr 10,2 Mio. €) entstanden. Der ordentliche Ertrag dieser Asset-
klasse betrug im Jahr 2021 konzernweit 2,5 Mio. € nach Konsolidierung.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulanglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen Ablaufen, Versagen
technischer Systeme, externen Einflussfaktoren, mitarbeiterbedingten Vorfallen und Veranderungen rechtlicher
Rahmenbedingungen. Ein wirksames Risikomanagement der operationellen Risiken wird durch eine sorgféltige
Ausgestaltung des Internen Kontrollsystems (IKS) sichergestellt. AulRerdem liegt das besondere Augenmerk
der halbjahrlich durchgefiihrten Risikoinventur auf den operationellen Risiken. Die Angemessenheit und Wirk-
samkeit der internen Kontrollen werden durch die Interne Revision Gberwacht.

Die Arbeitsablaufe der DEVK erfolgen auf der Grundlage innerbetrieblicher Leitlinien. Das Risiko mitarbeiter-
bedingter Vorfélle wird durch Berechtigungs- und Vollmachtsregelungen sowie eine weitgehend maschinelle
Unterstltzung der Arbeitsabldufe begrenzt.

Im IT-Bereich sind Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen getroffen, die die Sicherheit der Programme
und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs gewahrleisten. Die IT-Infrastruktur ist fir das Katastro-
phenfall-Szenario redundant ausgelegt. Wiederanlauf-Tests werden regelmaRig durchgefihrt. Die Verbindung
zwischen den internen und externen Netzwerken ist dem aktuellen Standard entsprechend geschiitzt. Zudem
werden Cyberrisiken im Handlungsfeld , Informationssicherheit” der IT-Strategie berUcksichtigt. Im Rahmen
der strategischen Initiative , Digitalisierung nutzen” sieht die IT-Strategie der DEVK eine weitgehende Transfor-
mation der Anwendungslandschaft in die Cloud vor.

Die Einschrankungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie sind weiterhin sowohl im Kundenkontakt als
auch im Innendienst spirbar. Das bereits im Rahmen der Risikoinventur dokumentierte Pandemie-Risiko wurde
zu Beginn der Corona-Pandemie neu bewertet. Es wurde ein Krisenstab eingerichtet, der regelmaRig tagt. Ver-
haltens- und HygienemafimafRnahmen wurden intensiviert und Geschaftsreisen eingeschrankt. Der Anteil von
Homeoffice wurde erheblich ausgeweitet. Flr den Fall einer SchliefSung eines Geschaftsgebaudes ist vorgese-
hen, dass vollstandig auf Homeoffice-Arbeitsplatze und verfligbare Regionaldirektionen ausgewichen wird. Im
Vertrieb wird zunehmend Videoberatung eingesetzt. AuRerdem wird der Direktvertrieb forciert.

Das Notfallmanagement baut auf einer betriebstechnischen Notfallanalyse auf. Sie beschreibt die Ziele und
Rahmenbedingungen zur Vorsorge gegen Notfalle und MaRnahmen zu deren Bewaltigung.

Rechtliche Risiken gehdren auch zu den operationellen Risiken. Die DEVK hat ein Compliance Management
System etabliert, das die Einhaltung externer Anforderungen und interner Vorgaben gewahrleistet.
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Solvency Il

Die Versicherungsbranche hat mit dem Inkrafttreten von Solvency Il zum 1. Januar 2016 bezlglich des Auf-
sichtsregimes einen Umbruch vollzogen. Zur Optimierung der Umsetzung der Anforderungen stand auch im
Jahr 2021 die weitere Automatisierung der Abldufe im Fokus.

Die aufsichtsrechtliche Solvenzberechnung der DEVK-Gruppe, in die auch der DEVK Lebensversicherungsver-
ein a.G. einbezogen wird, erfolgte auf Basis der Standardformel. Hierbei wurden fir den DEVK Lebensversiche-
rungsverein a.G. und die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG mit Genehmigung der BaFin das Volatility
Adjustment sowie als UbergangsmaRnahme das Rickstellungstransitional angewendet. Insgesamt zeigte sich
fur die DEVK-Gruppe auch unter den Gegebenheiten der Corona-Pandemie eine deutliche Uberdeckung.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen nach Solvency Il werden erfullt.!

Projektionsrechnungen im Rahmen des ORSA-Prozesses per 31. Dezember 2020 zeigen, dass eine ausreichen-
de Bedeckung des Risikokapitals auch in Zukunft sichergestellt ist.!

Insgesamt ist zurzeit keine Entwicklung erkennbar, die zu einer erheblichen Beeintrachtigung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage flihrt und damit den Fortbestand des Konzerns gefdhrden kénnte.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Vor dem Hintergrund des Gesetzes flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Flihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst haben wir zur Erhéhung des Frauenanteils in Auf-
sichtsrat, Vorstand sowie erster und zweiter Fiihrungsebene fir den DEVK Sach- und HUK-Versicherungsver-
ein a.G. ZielgroRen fur den 30. Juni 2022 festgelegt. Diese und der jeweilige Stand zum Stichtag 31. Dezember
2021 kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Ziel 06/2022 Ist 12/2021
Aufsichtsrat 17 % 17 %
Vorstand 17 % 0 %
1. Fihrungsebene 14 % -18 % 17 %
2. Fihrungsebene 20 % - 24 % 21 %

Die Istquoten zum Jahresende 2021 entsprechen mit Ausnahme der Vorstandsebene den Zielquoten.

Koéln, 21. Méarz 2022

Der Vorstand

RiBRmann Burg Knaup Scheel Zens



Anlage zum Konzernlagebericht

Verzeichnis der im Geschéftsjahr betriebenen
Versicherungszweige

Selbst abgeschlossenes Geschaft
Lebensversicherung
Krankenversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Rechtsschutzversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Geb&udeversicherung
Technische Versicherung
Reparaturkostenversicherung
Caravan-Universalversicherung
Extended Coverage-Versicherung
Betriebsunterbrechungsversicherung
Reisegepéackversicherung
Allgefahrenversicherung

Sonstige Versicherungen

Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste
Kautionsversicherung

Schutzbriefversicherung

Garantieversicherung

Cyber-Versicherung

In Rickdeckung ibernommenes Geschéft

Lebensversicherung
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Krankenversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung
Reisekrankenversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung
Reiseunfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
Reisehaftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Luftfahrtversicherung
Rechtsschutzversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
Hagelversicherung
Tierversicherung

Technische Versicherung
Extended Coverage-Versicherung
Reisegepéackversicherung
Allgefahrenversicherung

Einheitsversicherung

Sonstige Versicherungen
Transportversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung
Schutzbriefversicherung
Betriebsunterbrechungsversicherung
Ausstellungsversicherung
Reise-Rucktrittskosten-Versicherung
Mietverlustversicherung
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Konzernabschluss

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021

\ € € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstiande
I. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte - 0
II.entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 31.417.364 27.825
IIl. Geschéfts- oder Firmenwert 16.944.096 18.640
IV. geleistete Anzahlungen 9.253.166 8.311
57614626 54.777
B. Kapitalanlagen
I. Grundstlicke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten
einschlielich der Bauten auf fremden Grundstlicken 1.866.922.127 1.552.288
Il.  Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 73.590.245 83.343
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 37.934.500 8.247
3. Anteile an assoziierten Unternehmen 84.166.089 64.457
4. Beteiligungen 813.705.993 592.134
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.211.042 1.821
1.010.607.869 750.002
I1l. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2.351.784.029 2.063.873
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 4.970.952.354 4.834.446
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 829.886.948 810.847
4. Sonstige Ausleihungen 4.003.616.828 4.079.005
5. Einlagen bei Kreditinstituten 10.269.931 8.276
6. Andere Kapitalanlagen 55.727.886 86.800
12.222.237.976 11.883.248
IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung Gbernommenen
Versicherungsgeschaft 93.183.953 86.196
15.192.951.925 14.271.733
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
395.564.950 307.304
D. Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
- Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern 523.424.632 366.061
Ubertrag: 16.169.556.133 14.999.875
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Passivseite

\ € € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
I. Gewinnrlcklagen
1. Verlustricklage gemaR & 193 VAG 192.678.512 192.679
2. andere Gewinnricklagen 1.601.997.167 1.540.105
1.794.675.679 1.732.784
Il.  Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 18.888.090 8.202
IIl. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 68.506.590 69.952
IV. Bilanzgewinn 35.517.309 32.611
V. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 342.301 342
VI. Nicht beherrschende Anteile 471.102.594 440.133
2.389.032.563 2.284.024
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|.  Beitragsibertrage
1. Bruttobetrag 190.497.298 148.975
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 4.107.464 7.669
186.389.834 141.306
II. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 5.434.325.469 5.235.135
2. davon ab:
Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 4.263.332 3.506
5.430.062.137 5.231.628
I1l. Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 3.881.385.329 3.449.414
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 577.587.188 433.365
3.303.798.141 3.016.049
IV. Rickstellung fur erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige
Beitragsrickerstattung
1. erfolgsabhéangig 328.730.052 307.142
2. erfolgsunabhéangig 4.310.412 3.008
333.040.464 310.150
V. Schwankungsriickstellung und &hnliche Rickstellungen 497.345.454 497.540
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 16.968.576 10.940
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 23.658 356
16.944.918 10.5684
9.767.580.948 9.207.257
C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der Lebensversicherung,
soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird
- Deckungsriickstellung 395.564.950 307.304
D. Pensionsfondstechnische Riickstellungen
|. Deckungsriickstellung 1.240.428.915 1.107.006
II. Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versorgungsfalle 1.751.451 1.650
I1l. Rackstellung fur erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung 54.265.568 47.089
1.296.445.934 1.155.746
Ubertrag: 13.848.624.394 12.954.330
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€ € € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: 16.169.556.133 14.999.875
E. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 44.662.675 45.086
2. Versicherungsvermittler 11.544.044 13.251
3. Mitglieds- und Tragerunternehmen - 1
56.206.719 58.338
Il. Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschéft an:
1. Arbeitgeber und Versorgungsberechtigte 247.797 224
2. Vermittler 290.573 302
538.370 525
IIl. Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschéft 327.656.496 118.955
IV. Sonstige Forderungen 135.823.697 132.274
davon: 520.225.282 310.092
an verbundene Unternehmen: 315.439 € 167
an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht: 7.699 € 257
F. Sonstige Vermdégensgegenstiande
I. Sachanlagen und Vorrate 35.109.897 30.037
II.  Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 326.115.469 322.769
I1l. Andere Vermdgensgegenstande 1.506.994 12.122
362.732.360 364.929
G. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 97.736.159 108.517
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 48.775.752 36.837
14651191 145.354

Summe der Aktiva 17.199.025.686 15.820.250
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€ € € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: 13.848.624.394 12.954.330
E. Pensionsfondstechnische Riickstellungen entsprechend dem
Vermaogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
- Deckungsriickstellung 523.424.632 366.061
F. Andere Ruckstellungen
I. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 926.787.975 826.181
II. Steuerrtckstellungen 75.590.815 57.935
IIl. Sonstige Rickstellungen 140.125.359 112.441
1.142.504.148 996.557
G. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft
125.210.019 126.032
H. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegenlber
1. Versicherungsnehmern 426.250.383 459.287
2. Versicherungsvermittlern 8.537.206 8.101
434.787.589 467.388
II. Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschaft gegeniiber
1. Arbeitgebern 1.421.045 2.693
2. Versorgungsberechtigte 290 4.673
1.421.335 2.698
I1l. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Rickversicherungsgeschéaft 180.515.575 73.293
IV. Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 684.992.077 574.035
V. Sonstige Verbindlichkeiten 219.396.474 224.463
davon: 1.521.113.050 1.341.876
aus Steuern: 25.874.086 € 27.673
im Rahmen der sozialen Sicherheit: 638.906 € 565
gegenlber verbundenen Unternehmen: 4.447.009 € 6.149
I. Rechnungsabgrenzungsposten
19.645.384 17.636
K. Passive latente Steuern
18.504.059 17.758
Summe der Passiva 17.199.025.686 15.820.250
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

\ € € € Vorjahr Tsd. €
I. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft

1. Verdiente Beitrédge f. e. R.

a) Gebuchte Bruttobeitrdge 2.944.097.790 2.784.957
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 211.039.561 176.963
2.733.058.229 2.607.994
c) Veranderung der Bruttobeitragstbertrage -41.215.780 -52.390

d) Verdnderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragstbertragen -481.915 1.006
-41.697.695 -51.384
2.691.360.534 2.556.611
2. Technischer Zinsertrag f. e. R. 1.149.246 1.239
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 1.431.980 1.429

4. Aufwendungen flr Versicherungsfalle f. e. R.
a) Zahlungen flr Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag 1.850.452.608 1.639.981
bb) Anteil der Rickversicherer 236.147.104 78.912
1.614.305.504 1.561.070

b) Veranderung der Riickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag 431.893.404 168.483
bb) Anteil der Riickversicherer -143.421.280 -24.177
288.472.124 144.307

1.902.777.628 1.705.376

5. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen

a) Netto-Deckungsrickstellung 800.523 101
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen -7.390.760 -691
-6.590.237 -591
6. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige
Beitragsruckerstattungen f. e. R. 7.463.889 14.955
7. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb f. e. R.
a) Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb 721.920.516 677.719
b) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéaft 31.964.236 30.378
689.956.280 647.341
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R. 17.858.164 17.553
9. Zwischensumme 69.295.562 173.462
10. Verdnderung der Schwankungsrickstellung und
ahnlicher Rickstellungen 7.454.245 -61.044

11. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R.
im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft 76.749.807 112.418
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€ €

€ Vorjahr Tsd. €

1. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft

1.

o A

10.

1.
12.
13.

Verdiente Beitrédge f. e. R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Rlckversicherungsbeitrége

c) Veranderung der Nettobeitragstbertrage

Beitrage aus der Brutto-Ruckstellung flr Beitragsrickerstattung
Ertrage aus Kapitalanlagen

a) Ertréage aus Beteiligungen

b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen

c) Ertrage aus Zuschreibungen

d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen
Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R.
Aufwendungen fur Versicherungsfélle f. e. R.
a) Zahlungen flr Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag

bb) Anteil der Rlckversicherer

b) Veranderung der Riickstellung flr noch
nicht abgewickelte Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rlckversicherer

Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Deckungsrickstellung

aa) Bruttobetrag

bb) Anteil der Rlckversicherer

b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen

Aufwendungen fur erfolgsabhédngige und erfolgsunabhangige
Beitragsrickerstattungen f. e. R.

Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb f. e. R.

a) Abschlussaufwendungen

b) Verwaltungsaufwendungen

c) davon ab:

Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft

Aufwendungen fur Kapitalanlagen

a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fir die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R.

Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R.
im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft

578.120.785
| 8508528
569.612.257
428.863
2.219.126
156.932.376
4.989.953
72.791.738
404.899.204
2.415.058
402.484.146
-4.474.543
966.627
-3.507.916
-288.252.473
757.113
-287.495.360
38.387
63.767.253
17.514.765
81.282.018
3.098.636
5.502.263
9.192.835
980.521

2.517.875

573.046
7.857
565.189
528
565.717
18.232

570.041.120
17.302.384

1.002
169.810
135
75.910
246.857
9.511
1.287

236.933.193
50.149.055
1.303.393

441.053
857
440.196

80
127
-47

398.976.230 440.148

-209.673
621
-209.052
32

-287.456.973 -209.020

84.213.026 35.817
66.430
16.047
82.477

2.769

78.183.382 79.708

4.253
18.321
36.679
59.254

7.865

2.661

15.675.619
2.311.464

6.394.576 7.130
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€ € Vorjahr Tsd. €

1. Pensionsfondstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge

- Gebuchte Beitrage 259.562.514 218.678
2. Beitrage aus der Rickstellung flr Beitragsrickerstattung 5.037.719 4.270
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 19.825 -
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 26.376.326 25.990
c) Ertréage aus Zuschreibungen 3.138 -
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2.275.5622 6.459
28.674.811 32.450
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 58.571.886 28.783
5. Sonstige pensionsfondstechnische Ertrage 3.634.646 3.010
6. Aufwendungen fir Versorgungsfalle
a) Zahlungen flr Versorgungsfélle 44.256.669 35.057
b) Veranderung der Riickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versorgungsfalle 101.068 860
44.357.737 35.916

7. Veranderung der Ubrigen pensionsfondstechnischen
Rickstellungen

- Deckungsrickstellung -290.786.691 -204.090
8. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige
Beitragsrickerstattungen 12.213.803 10.511
9. Aufwendungen fir den Pensionsfondsbetrieb
a) Abschlussaufwendungen 2.270.998 1.757
b) Verwaltungsaufwendungen 2.606.927 2.205
4.877.925 3.962

10. Aufwendungen flr Kapitalanlagen

a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen

fir die Kapitalanlagen 249.533 227

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 766.287 244

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 468.295 31.104
1.484.115 31.575

11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 1.808.620 -
12. Sonstige pensionsfondstechnische Aufwendungen 1.161 0

13. Pensionsfondstechnisches Ergebnis -48.476 1.137
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€ € € Vorjahr Tsd. €
IV. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Versicherungs- und Pensionsfonds-
technisches Ergebnis f. e. R.
a) im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft 76.749.807 112.418
b) im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft 6.394.576 7.130
c) im Pensionsfondsgeschaft -48.476 1.138
83.095.907 120.686
2. Ertrage aus Kapitalanlagen, soweit nicht
unter II 3 oder Il 3 aufgefiihrt
a) Ertrage aus Anteilen an assoziierten Unternehmen 2.021.233 862
b) Ertrage aus Beteiligungen 59.141.075 25.236
c) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 211.626.092 215.732
davon:
aus verbundenen Unternehmen: 230.836 € 64
d) Ertrédge aus Zuschreibungen 26.689.506 3.550
e) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 44.547.871 70.766
f) Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabflhrungs- und
Teilgewinnabflihrungsvertragen 233 -
344.026.010 316.146
3. Aufwendungen fir Kapitalanlagen, soweit nicht
unter |1 10 oder Ill 10 aufgefihrt
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fir die Kapitalanlagen 54.909.060 48.830
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 57.867.759 122.734
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2.930.244 50.816
d) Aufwendungen aus Verlustibernahme 4.623.890 5.875
120.330.953 228.256
223.695.057 87.892
4. Technischer Zinsertrag 3.092.083 3.113
 220.602.974 84.778
5. Sonstige Ertrage 122.729.967 109.329
6. Sonstige Aufwendungen 241.371.218 207.684
-118.641.251 -98.354
7. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 185.057.630 107.111
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 89.868.655 25.830
9. \Verénderung latenter Steuern 83.448 -665
10. Sonstige Steuern 3.549.099 4.851
93.501.202 30.015
11. JahresUberschuss 91.556.429 77.095
12. Einstellungen in Gewinnrlcklagen
a) in die Verlustricklage gemaf’ & 193 VAG - 5.700
b) in andere Gewinnrlcklagen 25.369.317 24.640
25.369.317 30.340
13. nicht beherrschende Anteile 30.669.803 14.144
14. Bilanzgewinn 35.517.309 32.611
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Konzerneigenkapitalspiegel

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Angaben in Tsd. €
Eigenkapital des Mutterunternehmens
Gewinnriicklagen
Eigenkapital-
satzungs- andere differenz aus

gesetzliche maRige Gewinn- Wahrungs- Gewinnvortrag/
Ricklage Ricklagen ricklagen Summe | umrechnung Verlustvortrag
Stand am 31.12.2020 192.678 - 1.540.447 1.733.126 8.202 102.563

Kapitalerh6hung/-herabsetzung z. B.:
Ausgabe von Anteilen - - - - - -
Erwerb/VerauRBerung eigener Anteile - - - - - -
Einziehung von Anteilen - - - - - -
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln - - - - - -

Einforderung/Einzahlung bisher nicht
eingeforderter Einlagen - - - - - -
Einstellung in/Entnahme aus Ricklagen - - 60.871 60.871 - -60.871
Ausschiittung - - - - - -
Wahrungsumrechnung - - - - 10.686 -
Sonstige Verédnderungen - - 1.020 1.020 - 1.445
Anderungen des Konsolidierungskreises - - 1 1 - -
Konzernjahrestberschuss/-fehlbetrag - - - - - -
Stand am 31.12.2021 192.678 - 1.602.339 1.795.018 18.888 43.137

Der passive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung wird in der Spalte andere Gewinnrlcklagen
abgebildet.
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Konzern-
Eigenkapital des Mutterunternehmens Nicht beherrschende Anteile eigenkapital
Nicht beherr-
schende Auf nicht
Konzernjahres- Anteile vor beherrschende
Uberschuss/ Eigenkapital- Anteile entfallende
-fehlbetrag, der differenz aus Eigenkapital- Auf nicht
dem Mutter- Waéhrungsum- differenz aus beherrschende
unternehmen rechnung und Wahrungs- Anteile entfallende
zuzurechnen ist Summe Jahresergebnis umrechnung Gewinne/Verluste Summe Summe
1.843.890 448.120 -7.987 440.133 2.284.024
- - 18.024 - - 18.024 18.024
- - -2.450 - - -2.450 -2.450
- - -15.956 - - -15.956 -15.956
- 10.686 - 3.145 - 3.145 13.831
- 2.465 -2.465 - - -2.465 -
B 1 3 - - 3 4
60.887 60.887 - - 30.670 30.670 91.5656
60.887 1.917.930 445.275 -4.842 30.670 471.104 2.389.034
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2021

Geschéftsjahr
Tsd. €

Periodenergebnis (Konzernjahreslberschuss/-fehlbetrag einschliefilich
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 91.556
Zunahme/Abnahme der versicherungstechnischen Riickstellungen - netto 946.649
Zunahme/Abnahme der Depot- und Abrechnungsforderungen -215.690
Zunahme/Abnahme der Depot- und Abrechnungsverbindlichkeiten 106.401
Zunahme/Abnahme der sonstigen Forderungen -8.845
Zunahme/Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten -37.391
Veranderung sonstiger Bilanzposten, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -807.719
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage sowie Berichtigung
des Periodenergebnisses 74.307
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen, Sachanlagen und
immateriellen Vermégensgegenstanden -115.226
Ertragsteueraufwand/-ertrag 89.869
Ertragsteuerzahlungen -66.598
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 57.312
Einzahlungen aus Abgéngen aus dem Konsolidierungskreis -
Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen 199
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermdgensgegenstanden -
Auszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis -
Auszahlungen flr Investitionen in Sachanlagen -14.876
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande -15.018
Einzahlungen aus dem Abgang von Kapitalanlagen der fondsgebundenen
Lebensversicherung 10.512
Auszahlungen fir Investitionen in Kapitalanlagen der fondsgebundenen
Lebensversicherung -1561.635
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -170.719
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von anderen Gesellschaftern 18.026
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter -2.450
Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -15.956
Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit 111.205
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 110.825
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -2.582
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 5.929
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 322.769
Finanzmittelfonds am Ende der Periode” 326.115

Die Kapitalflussrechnung wurde nach den Vorschriften des DRS 21 , Kapitalflussrechnung" erstellt. GemaR der Empfeh-
lung des DRS fiir Versicherungsunternehmen wurde die indirekte Darstellungsmethode gewahlt.
* Der Finanzmittelfonds beinhaltet die unter dem Bilanzposten , Laufende Guthaben bei

Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand" ausgewiesenen Mittel.



Konzernanhang

Konzernunternehmen

In den befreienden Konzernabschluss des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G., Kéln, wurden die

Tochterunternehmen

DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, KéIn, 100 %
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, KoéIn, 100 %

DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Kéln, 100 %

DEVK Krankenversicherungs-AG, Kéln, 100 %

DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, Kéln, 100 %

DEVK Pensionsfonds-AG, Koln, 100 %

DEVK Vermdégensvorsorge- und Beteiligungs-AG, Koln, 51 %

DEVK Asset Management Gesellschaft mbH, Kéln, 100 %

DEVK Omega GmbH, Kéln, 75 %

DEVK Private Equity GmbH, KéIn, 65 %

DEVK Saturn GmbH, Kdéln, 100 %

DEVK Service GmbH, Koln, 74 %

DEVK Unterstltzungskasse GmbH, Kéin, 100 %

DEVK Zeta GmbH, Kéln, 100 %

DEVK Europa Real Estate Investment Fonds SICAV-FIS, Luxemburg (L), 69 %
DEREIF BRUSSEL CARMEN S.A., Brissel (B), 100 %

DEREIF Copenhagen V ApS, Kopenhagen (DNK), 100 %

DEREIF Hungary Eiffel Palace Kft., Budapest (HU), 100 %

DEREIF Hungary Park Atrium Ltd., Budapest (HU), 100 %

DEREIF Immobilien 1 S.ar.I., Luxemburg (L), 100 %

DEREIF LISSABON REPUBLICA, UNIP. LDA, Lissabon (P), 100 %
DEREIF London Birchin Court S.ar.l., Luxemburg (L), 100 %

DEREIF London Coleman Street S.ar.l., Luxemburg (L), 100 %
DEREIF London Eastcheap Court S.ar.l., Luxemburg (L), 100 %
DEREIF London Lombard Street S.a r.l., Luxemburg (L), 100 %
DEREIF London Lower Thames Street S.a r.l., Luxemburg (L), 100 %
DEREIF London Queen Street S.a r.l., Luxemburg (L), 100 %
DEREIF London 10, St. Bride Street S.ar.l., Luxemburg (L), 100 %
DEREIF Luxembourg Glacier S.ar.l. (ehem. Red Luxembourg Main Building S.ar.l.), Luxemburg (L), 100 %
DEREIF Malmg, Kronan 10 & 11 AB, Malmé (S), 100 %

DEREIF Paris 37-39, rue d'Anjou SCI, Yutz (F), 100 %

DEREIF Paris 9, chemin du Cornillon Saint-Denis SCI, Yutz (F), 100 %
DEREIF Paris 6, rue Lamennais SCI, Yutz (F), 100 %

DEREIF Prag Qasis s.r.o., Prag (CZ), 100 %

DEREIF Stockholm Vega 4 AB, Stockholm (S), 100 %

DEREIF Vilnius Konstitucijos UAB, Vilnius (LTU), 100 %

DP7, Unipessoal LDA., Lissabon (P), 100 %

DRED SICAV-FIS, Luxemburg (L), 78 %

DRED - Real Estate Deutschland GP S.a r.l., Luxemburg (L), 100 %
DEUSA Umbrella SCS SICAV-RAIF, Luxemburg (L), 100 %
COMPAVO GmbH, Legden, 100 %
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DAI SICAV-RAIF S.C.S., Luxemburg (L), 90 %

Echo Rickversicherungs-AG, Zurich (CH), 100 %

Edinburgh Ferry Road S.a r.l.,, Luxemburg (L), 100 %

GAV Versicherungs-AG, Legden, 100 %

Grundversorgung S.C.S., Luxemburg (L), 100 %

HEICO Grundversorgung Invest GmbH, Wiesbaden, 100 %

HEICO Grundversorgung Invest 1 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 2 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 3 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 4 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 5 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 6 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 7 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 8 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 9 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 10 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 11 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 12 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 13 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
HEICO Grundversorgung Invest 14 GmbH & Co. KG, Wiesbaden, 100 %
Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH, Bad Wérishofen, 100 %
HYBIL B.V., Venlo (NL), 100 %

Ictus GmbH, Kéln, 75 %

HyLane GmbH (ehem. OUTCOME Unternehmensberatung GmbH), K&In, 100 %
SADA Assurances S.A., Nimes (F), 100 %

einbezogen.

Die Tochterunternehmen

Caribbean Investment Explorer GmbH, Kéln, 100 %
DAI-O S.ar.l., Munsbach (L), 100%

DEUSA1 GP S.a.r.l, Luxemburg (L), 100 %

DEVK Alpha GmbH, KéIn, 100 %

DEVK Versorgungskasse GmbH, Kéin, 100 %
DEVK Web-GmbH, KéIn, 100 %

DIIV DEVK Infrastucture Investment Vehicle SCSp, Luxemburg (L), 81,25 %
freeyou AG, Kéln, 100 %

GrundV GP S.ar.l., Luxemburg (L), 100 %

JUPITER VIER GmbH, KéIn, 100 %

Kassos Ventures GmbH, Kéln, 100 %

Klugo GmbH, KéIn, 100 %

Lieb’Assur S.a.r.l.,, Nimes (F), 100 %

Pragos Wohnungsunternehmen AG & Co. KG, Kéln
Reisebiro Frenzen GmbH, KélIn, 52 %

Reisebiro TRAVELWORLD GmbH, KéIn, 52 %



wurden gemaf § 296 Abs. 2 Satz 1 HGB wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Auch zusammen sind sie gemafs §
296 Abs. 2 Satz 2 HGB von untergeordneter Bedeutung.

Folgende Unternehmen wurden als assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen at equity in den
Konzernabschluss einbezogen:

— Monega Kapitalanlagegesellschaft mbH, KoéIn, 45 %

— Terra Estate GmbH & Co. KG, KdIn, 50 %

— Navigo Shipholding AG, Hamburg, 50 %.

Auf die Einbeziehung der Terra Management GmbH, KdIn, als Gemeinschaftsunternehmen, an dem der Konzern
insgesamt mit 50 % beteiligt ist, wurde wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns im Sinne von § 296 Abs. 2 Satz 1 HGB verzichtet.

Folgende Tochterunternehmen werden gemaR § 296 Abs. 1 Nr. 3 HGB auf Grund ihrer WeiterverauRerungsab-
sicht nicht in den Konzernabschluss einbezogen:

— Sireo Immobilienfonds No. 4 Paris Il Front de Paris S.a.r.l., Paris (F), 100 %

— Sireo Immobilienfonds No. 4 Paris Il S.a.r.l., Luxemburg (L), 100 %

— Sireo Immobilienfonds No. 4 Warszawa Par Tower, Warschau (PL), 100 %.
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Anderungen im Konsolidierungskreis

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat bei allen Gesellschaften des DEREIF SICAV-FIS ein Geschéftsjahreswech-
sel der lokalen Jahresabschlisse vom 31. August auf den 30. September stattgefunden. In der Folge werden in
diesem Jahr die HBII Uberleitungen erstmalig auf den origindren lokalen Abschliissen aufgebaut und nicht wie
bisher Uber einen gesonderten Zwischenabschluss zum 30. September in den Konzernabschluss einbezogen.
Auf Ebene der in den Konzernabschluss einbezogenen HBII Abschlisse ergibt sich aus dem Geschaftsjahres-
wechsel kein ergebniswirksamer Sondereffekt.

Im Geschaftsjahr 2021 hat die Tochtergesellschaft Grundversorgung S.C.S. zwei neue Tochtergesellschaften,
die HEICO Grundversorgung Invest 13 GmbH & Co. KG und die HEICO Grundversorgung Invest 14 GmbH &
Co. KG, gegriindet. Das Eigenkapital dieser Tochterunternehmen entspricht zum Grindungszeitpunkt den An-
schaffungskosten der Anteile der Grundversorgung S.C.S. Alle neuen Investmentgesellschaften werden im Ge-
schaftsjahr 2021 erstmalig als Tochtergesellschaften der Grundversorgung S.C.S. in deren Teilkonzernabschluss
einbezogen und Uber diesen im Konzernabschluss abgebildet.

Im Juli 2021 haben die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG — DEVK RE und die DEVK Allgemeine
Lebensversicherungs-AG den alternativen Investmentfonds DEUSA Umbrella SCS SICAV-RAIF mit Sitz in Lux-
emburg gegriindet. Unter zwei getrennten Compartments erwirbt der Fonds Blro- und Wohnimmobilien in den
USA. Im Geschéftsjahr 2021 werden die DEUSA Umbrella SCS SICAV-RAIF und die darunter liegenden Ob-
jektgesellschaften erstmalig in einem Teilkonzernabschluss konsolidiert und lber diesen im Konzernabschluss
abgebildet. Das Eigenkapital der DEUSA Umbrella SCS SICAV-RAIF entspricht zum Grindungszeitpunkt den
Anschaffungskosten der Anteile der beteiligten DEVK-Gesellschaften. Die Kapitalkonsolidierungen wurden ge-
maRk § 301 Abs. 2 HGB auf Grundlage der Wertansatze zu dem Zeitpunkt durchgefihrt, an dem die Gesellschaf-
ten Tochterunternehmen des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G. wurden.

Uber den Subfonds C der DAI SICAV-RAIF S.C.S. wurde im September 2021 die DAI-C-Unigestion Co-Invest
SCS gegrlndet, Uber die weitere Private Equity Investments geblndelt werden sollen. Das Eigenkapital der
DAI-C-Unigestion Co-Invest SCS entspricht zum Griindungszeitpunkt den Anschaffungskosten der Anteile des
einzigen Investors DAl SICAV-RAIF S.C.S. Die neue Gesellschaft wird im Geschaftsjahr 2021 erstmalig als
Tochtergesellschaft der DAl SICAV-RAIF S.C.S in deren Teilkonzernabschluss einbezogen und Uber diesen im
Konzernabschluss abgebildet.

Stille Reserven aus Bewertungsdifferenzen, die die Bilanzierung latenter Steuern im Konzernabschluss zur Fol-
ge hatten, sind im Zuge der Erstkonsolidierung dieser Gesellschaften nicht entstanden. Neue Geschéfts- oder
Firmenwerte wurden aus den Zugéangen im Konsolidierungskreis ebenfalls nicht generiert.

Die DEREIF Wien Beteiligungs GmbH hat im Dezember 2020 alle Anteile an der DEREIF Wien Nordbahnstra-
3e 50 GmbH verédullert. In der Folge wurde die DEREIF Wien Beteiligungs GmbH liquidiert. Die Ligquidation
wurde zum 31. August 2021 abgeschlossen und die Gesellschaft aufgeldst. Die verbleibende Liquiditat ist auf
die direkte Muttergesellschaft DEREIF Immobilien 1 S.a.r.l. Gbergegangen. Auf Grund des unterjéhrigen Aus-
scheidens des Tochterunternehmens erfolgt die Entkonsolidierung der Vermogensgegenstande und Schulden
der Gesellschaft auf Grundlage des letzten Jahresabschlusses zum Auflésungszeitpunkt. Das daraus resultie-
rende Ergebnis belauft sich auf -2.000 €.
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Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wurde nach den Vorschriften der 8§ 341i und 341j HGB i. V. m. 88 290 ff. HGB und
88 58 ff. RechVersV aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierungen wurden gemaf Artikel 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB i. V. m. &8 301 Abs. 1 Zif-
fer 1 HGB a. F. unter Anwendung der Buchwertmethode des &8 301 Abs. 1 Ziffer 1 HGB a. F. durchgeflihrt.
Erstkonsolidierungen wurden zum Erwerbszeitpunkt oder der erstmaligen Einbeziehung durchgefiihrt. Daraus
resultierende aktive Unterschiedsbetrage wurden gemaf &8 309 Abs. 1 Satz 3 HGB a. F. offen mit den anderen
Gewinnrucklagen verrechnet. Kapitalkonsolidierungen nach Einfihrung des Bilanzrechtsmodernisierungsgeset-
zes werden unter Berlcksichtigung des DRS 23 geméal? § 301 Abs. 1 HGB durchgefihrt. Aktive Unterschieds-
betrdge in der Konzernbilanz werden gemafd 8 301 Abs. 3 Satz 1 HGB unter dem Posten Geschafts- oder
Firmenwert ausgewiesen. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden entsprechend ihrer voraussichtlichen Nut-
zungsdauer, planmafig auf 15 Jahre verteilt, abgeschrieben. Die Nutzungsdauer resultiert aus dem Unterneh-
menszweck dieser Gesellschaften, dem Immobilien-Investment. Hier stehen die hohen laufenden Ertrage im
Vordergrund. Deshalb liegt die beabsichtigte durchschnittliche Haltedauer der Immobilien bei mindestens 15
Jahren. Passive Unterschiedsbetrage werden in der Konzernbilanz unter entsprechender Bezeichnung ausge-
wiesen. Die Unterschiedsbetrdage resultieren aus der Kapitalkonsolidierung und haben Eigenkapitalcharakter.

Der Beteiligungsansatz flr das assoziierte Unternehmen Monega Kapitalanlagegesellschaft mbH wurde vor
Einflihrung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes gemal Artikel 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB i. V. m. § 312
Abs. 1 Nr. 1 HGB a. F. zum Zeitpunkt des Erwerbs ermittelt.

Die Ermittlung der Beteiligungsanséatze an der Terra Estate GmbH & Co. KG sowie an der Navigo Shipholding AG
wurden zu dem Zeitpunkt durchgefihrt, zu denen sie Gemeinschaftsunternehmen wurden.

Forderungen und Verbindlichkeiten der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden konsoli-
diert. Ertrage und Aufwendungen aus der Kostenverrechnung und aus konzerninternen Riickversicherungsbe-

ziehungen sowie Zwischengewinne wurden eliminiert.

Fur Geschéftsvorfalle von besonderer Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage eines Tochterun-
ternehmens mit einem vom Konzernabschlussstichtag abweichenden Bilanzstichtag, die zwischen dem Bilanz-
stichtag der Tochtergesellschaft und dem Konzernabschlussstichtag eingetreten sind, wird von dem Wahlrecht
einer gleichwertigen Information im Konzernanhang gemaf & 299 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.
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Fremdwéhrungsumrechnung

Die Umrechnung der auf Fremdwahrung lautenden Jahresabschllisse einbezogener ausléandischer Tochterun-
ternehmen erfolgte fir die Aktiv- und Passivposten der Bilanz, mit Ausnahme des Eigenkapitals, das zum histo-
rischen Kurs ermittelt wurde, zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag. Die Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung wurden zu Durchschnittskursen umgerechnet. Fir die Umrechnung von auf fremde Wahrung
lautende Abschliisse einbezogener auslandischer Tochterunternehmen mit abweichendem Abschlussstichtag
wurden Devisenkassamittelkurse bzw. Durchschnittskurse zum abweichenden Abschlussstichtag verwendet.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden im Eigenkapital unter dem
Posten Wahrungsdifferenz aus Konsolidierung, Umrechnungsdifferenzen aus der Aufwands- und Ertragskonso-
lidierung in den sonstigen Aufwendungen und Ertragen gezeigt.

Die Umrechnung der Fremdwaéahrungsposten in den Jahresabschllissen einbezogener Tochterunternehmen er-

folgte zum Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs.
Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Einheitliche Bilanzierung

Grundlage des Konzernabschlusses waren die gepriften bzw. ungepriften Einzel- und Handelsbilanz II-Ab-
schllsse, die, mit zwei unwesentlichen Ausnahmen, nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsvor-
schriften erstellt wurden.

Soweit die Bewertungsmethoden im Konzern mit denen der Konzernmutter Ubereinstimmen, verweisen wir auf
die Angaben im Einzelabschluss des Mutterunternehmens.

Die nach nationalen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresabschllsse der auslandischen Tochte-
runternehmen wurden vor Einbeziehung in den Konzernabschluss an deutsche Rechnungslegungsvorschriften
angepasst. Wertansatze, die auf besonderen Vorschriften flr Versicherungsunternehmen beruhen, blieben da-
bei unverandert.

Jahresabschlisse von Tochterunternehmen mit abweichenden Stichtagen und abweichenden Bewertungsme-
thoden wurden vor Einbeziehung in den Konzernabschluss an einheitliche, im Konzernabschluss angewandte
Ansatz- und Bewertungsvorschriften des Mutterunternehmens zum Stichtag 30. September 2021 angepasst.
Vorgange von relevanter Bedeutung bis zum Konzernabschlussstichtag 31. Dezember 2021 wurden in den Zwi-
schenabschlissen dieser Tochterunternehmen berlcksichtigt bzw. erfasst oder werden im Konzernanhang er-
ldutert.

Die Gliederungen der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung folgen den Formblattern 1
und 4 der RechVersV unter Ergdnzung konzernspezifischer Posten.

Versicherungstechnische Aktiva
Die Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine sind zum urspriinglichen Nennbetrag abziig-
lich zwischenzeitlicher Tilgungen bilanziert worden.

Die Einlagen bei Kreditinstituten wurden zum Nennwert angesetzt.

Die Depotforderungen aus dem in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschaft wurden nach
der Aufgabe der Zedenten bilanziert.



Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen, fir die ein
Anlagestock nach § 125 VAG zu bilden ist, sind mit dem Zeitwert bewertet.

Das Vermaogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wurde gemaR § 341 Abs.
4 Satz 2 HGB und § 341d HGB mit dem Zeitwert bewertet und in einem gesonderten Posten ausgewiesen. Auf
Grund der Bestimmungen in den Pensionsplanen wurde der Wert entsprechend der Verpflichtung des Pensi-
onsfonds im Versorgungsfall angesetzt.

Die Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschaft sind zu Nennwerten bilanziert worden.

Versicherungstechnik Lebensversicherungsgeschaft

Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den folgenden Grundsatzen:
Die Beitragsubertrage fir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéaft wurden fiir jede Versicherung
unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Versicherungsbeginns einzeln berechnet, wobei die steu-
erlichen Bestimmungen gemaR Schreiben des Finanzministers NRW vom 30. April 1974 beachtet wurden.

Fir Neuabschlisse ab dem 1. Januar 2012 gilt grundséatzlich eine Versicherungsperiode von einem Monat.
Bei diesen Tarifen werden Vorauszahlungen, die sich bei nicht monatlicher Zahlweise ergeben, ebenfalls un-
ter dem Posten der BeitragsUbertrage aufgefiihrt. Beitragsibertrage aus Mitversicherungsvertrdgen wurden
gemal den Angaben der federfihrenden Gesellschaft Gbernommen. Sofern die Angaben der federflihrenden
Gesellschaft nicht rechtzeitig vorlagen, wurden die anteiligen Beitragstbertrdge nach einem Schéatzverfahren
ermittelt.

Die Deckungsriickstellung fir Versicherungen, bei denen das Anlagerisiko vom Versicherungsunternehmen
getragen wird, wurde flr jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Beginns einzeln
und nach versicherungsmathematischen Grundsétzen nach der prospektiven Methode ermittelt.

Fir den Altbestand im Sinne von § 336 VAG und Artikel 16 § 2 des Dritten Durchflhrungsgesetzes/EWG zum
VAG entsprachen die der Berechnung zu Grunde liegenden Grundsatze und Rechnungsgrundlagen den ge-
nehmigten bzw. zur Genehmigung vorgelegten Geschéaftsplanen. Fir den Neubestand richteten sie sich nach
§ 341f HGB sowie nach § 88 VAG und der zugehorigen Deckungsrickstellungsverordnung. Die Deckungsriick-
stellung fur das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschéaft wurde ebenfalls einzeln und entsprechend
den Rickversicherungsvertragen unter Bericksichtigung des individuellen technischen Versicherungsbeginns
berechnet. Die Deckungsriickstellung aus Mitversicherungsvertragen wurde gemafs den Angaben der feder-
fihrenden Gesellschaft Gbernommen. Sofern die Angaben der federfiihrenden Gesellschaft nicht rechtzeitig
vorlagen, wurden die anteiligen Deckungsrickstellungen nach einem Schatzverfahren ermittelt.

Als Rechnungszins wurde je nach Tarifgeneration 4,0 %, 3,5 %, 3,25 %, 3,0 %, 2,75 %, 2,25 %, 1,75 %, 1,25 %,
0,9 %, 0,25 % oder 0,0 % verwandt. Dartber hinaus gibt es ab der Tarifgeneration 2016 Rentenversicherungen
mit vertragsindividuellem Rechnungszins, der den Hochstrechnungszins It. Deckungsrickstellungsverordnung
nicht Ubersteigt. GemaRk § 5 Abs. 4 Deckungsriickstellungsverordnung (DeckRV) wurde eine Zinszusatzreserve
fur diejenigen Tarife gebildet, deren Rechnungszins Uber dem gemaf &8 5 Abs. 3 (DeckRV) bestimmten Refe-
renzzins in Hohe von 1,57 % liegt. Im Altbestand wurde die Zinszusatzreserve ebenfalls mit einem Bewertungs-
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zins von 1,57 % gebildet. Die Zinszusatzreserve flr riickkaufsfahige kapitalbildende Versicherungen wurde un-
ter Verwendung von unternehmensindividuellen Storno- und Kapitalisierungswahrscheinlichkeiten berechnet.

Fir Versicherungen mit Todesfallcharakter wurden je nach Tarifgeneration die folgenden Sterbetafeln ange-
setzt: DAV 2008 T, unternehmenseigene Tafeln auf Basis der DAV 2008 T, DAV 1994 T, Sterbetafel 1986 und
Sterbetafel 1960/62.

Versicherungen mit Erlebensfallcharakter beruhen auf den Sterbetafeln DAV 1994 R, 80 % DAV 1994 R und
DAV 2004 R. Die Deckungsrickstellung der Renten aus Ansammlungsguthaben wurde nach den Grundsatzen
des Grundvertrags berechnet, jedoch ab dem Rentenbeginnjahr 2006 mit den Rechnungsgrundlagen (Zins,
Sterblichkeit), die zum Zeitpunkt des Rentenbeginns mafRgeblich waren. Die Deckungsrickstellung von Bo-
nus-Renten in der Anwartschaft wird mit den jeweils aktuellen Rechnungsgrundlagen berechnet.

Fir Rentenversicherungen, die auf den Tafeln DAV 1994 R oder 80 % DAV 1994 R beruhen wurde eine Anglei-
chung der Deckungsriickstellung auf Basis der Tafel DAV 2004 R — B 20 vorgenommen. Fir Rentenversicherun-
gen mit hoheren Jahresrenten erfolgte eine Angleichung der Deckungsrlckstellung auf 75 % der DAV 2004 R
bzw. der DAV 2004 R - B 20.

Fir das Berufsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration die Tafeln DAV 1997 |, DAV 1997 Tl und
DAV 1997 RI, die Verbandstafeln 1990 (inkl. Reaktivierungswahrscheinlichkeiten und Invaliden-Sterbewahr-
scheinlichkeiten) oder die Tafeln gemafd Untersuchung elf amerikanischer Gesellschaften aus den Jahren 1935
- 1939 zu Grunde gelegt. Fir die Tarifgenerationen ab 2003 bzw. ab Juli 2015 wurde die Tafel DAV 1997 | unter-
nehmensspezifisch nach drei bzw. zehn Berufsgruppen differenziert.

Fur Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen bis zur Tarifgeneration 2000 erfolgte eine Angleichung der De-
ckungsrickstellung an die Tafeln DAV 1997 |, DAV 1997 Tl und DAV 1997 RI; die Tafel DAV 1997 | wurde hierbei
- unternehmensspezifisch - nach drei Berufsgruppen differenziert.

Fir das Erwerbsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration entweder aus den Tafeln DAV 1997 |,
DAV 1997 Tl und DAV 1997 RI Rechnungsgrundlagen abgeleitet oder die Tafeln DAV 1998 E, DAV 1998 TE
bzw. DAV 1998 RE angesetzt. Flir Erwerbsunfahigkeits-(Zusatz)Versicherungen, die mit einem Rechnungs-
zins in Hohe von 4,0 % kalkuliert wurden, erfolgte eine Angleichung der Deckungsriickstellung an die Tafeln
DAV 1998 E, DAV 1998 TE und DAV 1998 RE.

Fir alle Berufsunfahigkeits-/Erwerbsunfahigkeits-(Zusatz)Versicherungen bis zur Tarifgeneration 2008 erfolgte
darlber hinaus eine Angleichung der Deckungsrlckstellung an die Tafel DAV 2008 T.
Fir das Arbeitsunfahigkeitsrisiko wurden modifizierte Rechnungsgrundlagen nach DAV 1997 | zu Grunde gelegt.

Fur das Grundfahigkeitsrisiko und das Risiko schwerer Krankheiten wurden unternehmenseigene Tafeln ange-
setzt, die aus Ausscheideordnungen der GenRe sowie der DAV 2008 T abgeleitet wurden.

Fir Einmalbeitragsversicherungen und beitragsfrei gestellte Vertrage sowie flr Versicherungen mit tariflicher
Beitragsfreistellung erfolgte eine gesonderte Beriicksichtigung kinftiger Kosten in der Deckungsrickstellung.
Die sich daraus ergebende Verwaltungskostenrlckstellung wurde in die Deckungsrtckstellung eingestellt. Die
Deckungsrickstellung wurde grundsatzlich unter Berilcksichtigung implizit angesetzter Kosten berechnet.



Bei Versicherungen mit laufender Beitragszahlung wurden einmalige Abschlussaufwendungen nach dem Zill-
merverfahren berlcksichtigt. Die jeweiligen Zillmersatze sind fir den Altbestand in geschéftsplanméaRiger Hohe
festgelegt worden; fir den Neubestand betrugen die Zillmersatze max. 3,5 % der Versicherungssumme bzw.
4,0 % der Beitragssumme. Ab dem Jahr 2015 liegt der Zillmersatz in der Regel bei 2,5 % der Beitragssumme.

Bei Versicherungen mit Versicherungsbeginn ab 2008 erfolgte bei der Berechnung des Rickkaufswertes eine
Verteilung der Abschlusskosten auf finf Jahre. Bei nach dem Altersvermdgensgesetz abgeschlossenen Alters-
vorsorgevertragen wurde je nach Tarifgeneration eine Verteilung der Abschlussaufwendungen Uber finf Jahre
oder zehn Jahre bzw. Uber die gesamte Ansparphase vorgenommen.

Fir Vertrage mit Zillmerung, die unter die BGH-Urteile vom 12. Oktober 2005, 25. Juli 2012 oder vom
26. Juni 2013 fallen, wurden zusatzliche Mittel in die Deckungsriickstellung eingestellt.

Die Deckungsriickstellung fir Versicherungen, bei denen das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern
getragen wird, wurde fir jede Versicherung einzeln nach der retrospektiven Methode ermittelt. Die Berechnung
erfolgte unter Beachtung des § 341f HGB sowie des § 88 VAG und der zugehorigen Deckungsrickstellungs-
verordnung. Die Deckungsrickstellung wurde grundsétzlich unter Berticksichtigung implizit angesetzter Kosten
berechnet. Die Abschlusskosten werden auf drei oder finf Jahre verteilt, zum Teil auch auf die gesamte Bei-
tragszahlungsdauer. Bei Einmalbeitragsversicherungen ab der Tarifgeneration 2019 werden die Abschlusskos-
ten einmalig zu Beginn entnommen.

Fir fondsgebundene Rentenversicherungen bis zur Tarifgeneration 2015, bei denen die garantierten Rentenfak-
toren voraussichtlich nicht aus dem Fondsguthaben finanziert werden kénnen, wurden zuséatzliche Mittel in die

Deckungsriickstellung eingestellt.

Der Schlusstberschussanteilfonds wurde fur jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen techni-
schen Beginns einzeln ermittelt.

Fir den Altbestand erfolgte die Berechnung des Schlussliberschussanteilfonds nach geschéftsplanmaRig fest-
gelegten Grundsatzen.

Fir den Neubestand wurde der Schlusstiberschussanteilfonds gemaft § 28 Abs. 7a bis 7d RechVersV berechnet;
der Diskontierungszinssatz betragt 1,4 % p. a.

Fir Versicherungen mit Sparanteil wurde eine Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven ab 1. Janu-
ar 2008 eingefthrt. Die Finanzierung erfolgt Uber einen Fonds in der Rickstellung flr Beitragsriickerstattung,
der im Neubestand in Analogie zum Schlussiberschussanteilfonds aufgebaut wird. Fir den Altbestand erfolgte
die Berechnung des Fonds nach geschéaftsplanméaRig festgelegten Grundsétzen. Der Diskontierungszinssatz
betragt ebenfalls 1,4 % p. a.

Die Bruttobetrage fir die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurden fir die bis
zum Bilanzstichtag eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der Bestandsfeststellung bekannt gewordenen Versi-
cherungsfalle fur alle Risikoarten bis auf Berufsunfahigkeit einzeln ermittelt. Fir das Risiko Berufsunfahigkeit
wird eine auf aktualisierten Erfahrungswerten basierende Riickstellung gebildet. Diese Methode gewahrleistet

eine realitatsnahere Bewertung.

Die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung bekannt gewordenen Versi-
cherungsfalle wurden Uber die letzten 3 Jahre betrachtet und der Mittelwert zurlickgestellt. Die noch nicht abge-
wickelten Ruckkaufe, Rickgewahrbetrage und Austrittsvergltungen enthalten die bis zur Bestandsfeststellung

424

425



DEVK | Konzern

bekannt gewordenen und das Berichtsjahr betreffenden geschaftsplanmafiigen Rickvergitungen, die bis zum
Bilanzstichtag nicht mehr ausgezahlt worden sind. In der Rickstellung wurden Betrage fir die Schadenregulie-
rungsaufwendungen berlcksichtigt. Der Anteil des in Rickversicherung gegebenen Versicherungsgeschafts
wurde den vertraglichen Regelungen entsprechend bewertet.

Auf Grund der EuGH/BGH-Urteile vom 19. Dezember 2013, 7. Mai 2014, 17. Dezember 2014 sowie vom
23. September 2015 wurde unter den sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen der sich aus
der moglichen Rickabwicklung der Vertrage ergebende Aufwand eingestellt.

Die Bildung der Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéangige Beitragsriickerstattung er-
folgte gemafd der Satzung und den geschaftsplanmafig und gesetzlich festgelegten Bestimmungen.

Versicherungstechnik Krankenversicherungsgeschaft

Die Deckungsriickstellung wurde einzeln unter Beachtung des tatsachlichen Versicherungsbeginns ermittelt,
bei der Pflegepflichtversicherung und im Basistarif wurde ein mittlerer Versicherungsbeginn zum 1. Juli zu
Grunde gelegt.

Die Deckungsrlckstellung enthélt ebenfalls Mittel zur Finanzierung der Beitragsentlastung im Alter gemald
8 149 VAG und § 150 VAG, soweit sie nicht in der Rlckstellung flr erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
thesauriert wurden. Fir den Teil der Deckungsrickstellung, der aus dem Mitversicherungsvertrag der Gemein-
schaft privater Versicherungsunternehmen (GPV) resultiert, wurde der vom Geschaftsfihrer der GPV genannte
Betrag Gbernommen.

Die Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle wird mit dem ChainLadder-Verfahren unter
Verwendung der erst nach dem Bilanzstichtag gezahlter, aber bereits zuvor angefallener Schadenzahlungen
vergangener Geschaftsjahre, berechnet. In der Rickstellung wurden Schadenregulierungsaufwendungen unter
Berlcksichtigung des Erlasses des Finanzministeriums NRW vom 22. Februar 1973 (Seite 2750 - 24 - VB4)
berlcksichtigt.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten eine Stornorlckstellung fir die De-
ckung kinftig eintretender Verluste aus dem Uberrechnungsmafigen vorzeitigen Abgang. Die Ruckstellung
wurde prozentual aus der Summe aller negativen Alterungsrickstellungen berechnet.

Versicherungstechnik Pensionsfondsgeschaft

Die Deckungsriickstellung wurde fir jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen technischen
Beginns einzeln, nach versicherungsmathematischen Grundséatzen, berechnet. Die Berechnung erfolgte unter
Beachtung der Vorschriften des 8 341f HGB und des § 240 Satz 1 Nr. 10-12 VAG sowie den zugehdrigen Rege-
lungen der Pensionsfonds-Aufsichtsverordnung (PFAV). Die Deckungsrlickstellung wurde grundsatzlich unter
Berlicksichtigung implizit angesetzter Kosten berechnet. Fir Vertrage im Rentenbezug erfolgte eine Nachres-
ervierung bezlglich zukinftiger Verwaltungskosten sowie eine biometrische Nachreservierung. Die Deckungs-
rickstellung fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wurde nach der retrospektiven
Methode ermittelt, die Ubrige Deckungsrickstellung nach der prospektiven Methode. Die Mindestdeckungs-
rtckstellung (Garantien des Pensionsfonds) fir Anwérter wurde prospektiv mit einem vom Zeitpunkt des Ver-
tragsbeginns abhéngigen Rechnungszins zwischen 0,9 % und 3,25 % ermittelt; die Mindestdeckungsrlickstel-
lung fir laufende Renten wurde prospektiv je nach Rentenbeginn mit einem Rechnungszins zwischen 0,9 %



und 2,25 % ermittelt. Es wurden modifizierte HEUBECK-Richttafeln 2005 G sowie DAV-Sterbetafeln 2004 R
verwendet.

Der Schlussuberschussanteilfonds wurde fur jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen techni-
schen Beginns einzeln ermittelt. Die Berechnung des Schlussliberschussanteilfonds erfolgte gemafk § 15 Abs.
5 und 6 RechPensV. Der Diskontierungszinssatz betragt 0,5 % p. a.

Die Betrége flr die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versorgungsfalle wurden fir die bis zum
Bilanzstichtag eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der Bestandsfeststellung bekannt gewordenen Versor-
gungsfalle einzeln ermittelt. Die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung
bekannt gewordenen Versorgungsfalle wurden auf Grund der Erfahrungen der Vergangenheit geschéatzt. Noch
nicht abgewickelte beendete Pensionsfondsvertrage und Versorgungsverhaltnisse wurden ebenfalls berick-
sichtigt.

Die Ruckstellung enthalt auch Betrage fir die Schadenregulierungsaufwendungen.

Die Bildung der Riickstellung fir Beitragsriickerstattung erfolgte geméf} der Satzung, den gesetzlichen
Regelungen und den Bestimmungen zur Uberschussbeteiligung in den Pensionsplénen.

Die anderen Riickstellungen wurden nach folgenden Grundlagen gebildet:

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected Unit Credit-Methode
auf der Basis der HEUBECK-Richttafeln 2018 G. Der Diskontierungszinssatz wurde auf Basis der bisher gl-
tigen Rickstellungsabzinsungsverordnung als 10-jahriger Durchschnitt festgelegt. Er wurde mit 1,87 % (Vor-
jahr 2,30 %) angesetzt und auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelt (§ 253 Abs. 2
Satz 2 HGB). Als Finanzierungsendalter wurde die vertragliche Altersgrenze verwendet.

Die Gehaltsdynamik wurde mit 1,95 % p. a., die Rentendynamik wurde je nach Zusage mit 1,95 %, 1,6 % bzw.
1 % p. a. angesetzt.

Die Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschéaft wurden in Hohe des Erflllungsbetrags bewertet.

Andere Passiva und Steuern

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden mit den Rickzahlungsbetrdgen angesetzt. Finan-
zinstrumente zur Zinssicherung werden gemaf § 254 HGB mit dem zugrundeliegenden Kreditgeschéft zu einer
Bewertungseinheit zusammengefasst.

Die Ermittlung der passiven latenten Steuern basiert auf KonsolidierungsmaRnahmen (Neubewertung bei
Erstkonsolidierung) im Konzernabschluss gemaf § 306 HGB. Den Berechnungen wurde der jeweilige landes-
spezifische Einkommensteuersatz der entsprechenden Gesellschaften in Hohe von 9 % - 30 % zu Grunde
gelegt.

Die Berechnung der aktiven latenten Steuern, resultierend aus den unterschiedlichen Wertansatzen zwischen
Handels- und Steuerbilanz, die sich in den spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen, ergibt eine Steue-
rentlastung. Vom Wahlrecht, auf den Ansatz zu verzichten, wurde gemaR § 274 Abs. 1 HGB Gebrauch gemacht.
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Entwicklung der Aktivposten A., B. I. bis Il. im Geschéftsjahr 2021

Bilanzwerte Um- Zuschrei- Abschrei-  Bilanzwerte
Vorjahr Zugénge buchungen Abgédnge bungen bungen Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

A. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Selbst geschaffene gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte 0 - - 0 - - -

2. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten

und Werten 27.826 9.999 4.076 - - 10.484 31.417
3. Geschéafts- oder Firmenwert 18.640 - - - - 1.696 16.944
4. geleistete Anzahlungen 8.311 5.018 -4.076 - - - 9.253
5. Summe A. 54.777 15.017 - - - 12.180 57.615
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
1.552.289 355.165 - 9.502 - 31.030 1.866.922
B. ll. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 83.342 13.891 - 23.097 - 546 73.590
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 8.247 29.688 - - - - 37.935
3. Anteile an assoziierten Unternehmen 64.458 20.316 - 608 - - 84.166
Beteiligungen 592.134 297.208 - 74.994 7.829 8.471 813.706

5. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis

besteht 1.821 - - 610 - - 1.211
6. Summe B. Il 750.002 361.103 - 99.309 7.829 9.017 1.010.608
insgesamt 2.357.068 731.285 - 108.811 7.829 52.227 2.935.145

Bei den Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande und Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rech-
te und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken handelt es sich um planmaRige Abschrei-
bungen.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

Zu Aktiva A. |.

Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
Die immateriellen Vermogensgegenstande in Hohe von 57.614.626 € (Vorjahr 54.776.740 €) beinhalten selbst-
erstellte immaterielle Vermogensgegenstande im Wert von 0 € (Vorjahr 1 €).

Zu Aktiva B.

Kapitalanlagen

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 75,0 Mio. € enthalten. Diese entfallen
auf Grundstlcke, Beteiligungen, Aktien, Investmentanteile, andere nicht festverzinsliche Wertpapiere, Inhaber-
schuldverschreibungen, Namensschuldverschreibungen, Hypothekenforderungen und lbrige Ausleihungen.

Finanzinstrumente i. S. d. § 314 Abs. 1 Nr. 10 HGB, die Uber ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden

Buchwert beizulegender Zeitwert
Tsd. € Tsd. €
Beteiligungen 57.253 50.157
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 708.980 691.124
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 575.068 557.584
Hypothekenforderungen 63.364 62.003
sonstige Ausleihungen 384.649 366.356

Abschreibungen gemaf’ § 253 Abs. 3 Satz 5 und 6 HGB wurden unterlassen, da beabsichtigt ist, diverse Wert-
papiere bis zu ihrer Falligkeit zu halten bzw. nur von einer vortibergehenden Wertminderung ausgegangen wird.

Derivative Finanzinstrumente und Vorkaufe gemaR § 314 Abs. 1 Nr. 11 HGB

beizulegender Wert
nominaler Umfang Buchwert Pramie der Pramie
Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Sonstige Verbindlichkeiten Short-Put-Optionen 35.518 1.361 749
Schuldscheindarlehen Swaptions 800.000 7 455 10.233
Sonstige Rechnungs-
abgrenzungsposten Swaps 100.000 137 3.539
Bewertungsmethode
Short-Optionen: europaische Optionen Black-Scholes
amerikanische Optionen Barone-Adesi
Swaptions: Black-Scholes

Swaps: Barwertmethode
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Anteile oder Anlageaktien an inlandischen Investmentvermogen gemal § 314 Abs. 1 Nr. 18 HGB

Anlageziel stille Reserven/
Ausschittung Zeitwert stille Lasten Beschrankung der
Tsd. € Tsd. € Tsd. € téglichen Rickgabe

Aktienfonds 40.279 1.999.249 14.605

Rentenfonds 3.435 384.639 -6.020

Mischfonds 561 177.853 18.920
Immobilienfonds 22.770 781.485 101.206 zwischen jederzeit
bis nach 6 Monaten

Zu Aktiva B. I.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grund-
stiicken

Der Bilanzwert der im Rahmen der Téatigkeit von der DEVK-Gruppe genutzten eigenen Grundstlicke und Bauten
betrdgt 10.096.373 €.

Zu Aktiva B. lll.

Sonstige Kapitalanlagen

Sonstige Ausleihungen

Geschaftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

a) Namensschuldverschreibungen 2.535.854 2.638.974
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 1.325.235 1.320.789
c) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 4.064 4.967
d) Ubrige Ausleihungen 138.464 114.275
insgesamt 4.003.617 4.079.005

Die librigen Ausleihungen beinhalten im Wesentlichen Namensgenussscheine und Ausleihungen.
Die anderen Kapitalanlagen betreffen im Wesentlichen Fondsanteile und stille Beteiligungen i. S. d. KWG.



Zu Aktiva C.
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Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Anteileinheiten Bilanzwert
Anzahl €
DEVK Anlagekonzept Rendite 100.495,67 5.728.253
DEVK Anlagekonzept RenditeNachhaltig 19.886,35 1.319.260
DEVK Anlagekonzept RenditeMax 106.993,03 7.183.512
DEVK Anlagekonzept RenditePro 134.655,82 8.442.920
Lupus Alpha Return (I) 933,67 121.564
Monega ARIAD Innovation (R) 3.845,65 350.522
Monega ARIAD Innovation (1) 7.558,97 567.377
Monega Bestinvest Europa -A- 54.267,40 3.078.589
Monega Chance 151.776,44 7.159.295
Monega Déanische Covered Bonds (l) 12.208,68 1.182.166
Monega Ertrag 318.288,63 18.906.345
Monega Euro-Bond 627.443,16 32.846.649
Monega Euroland 273.680,04 14.466.727
Monega Fairinvest Aktien (R) 263.739,05 16.924.135
Monega Germany 223.398,34 20.604.029
Monega Global Bond (R) 71.648,85 3.652.658
Monega Short Track SGB -A- 1.093,97 49.196
PRIVACON Weltaktienfonds SWG | 2.696,34 350.282
SpardaRentenPlus 16.203,09 1.680.908
Sparda Trend 38/200 452.673,92 55.520.456
UniCommodities 3.417,59 195.076
UniDividendenASS A 156.521,48 9.5677.549
UniEM Global A 52.952,51 5.296.310
UniEuroKapital 1.115,54 70.502
UniEuroRenta 350.002,18 22.753.642
UniFavorit: Aktien 62.615,03 13.492.286
UniGlobal 178.236,90 64.555.624
UniRak 511.5602,29 79.487.455
UniRenta EmergingMarkets 76,15 1.662
insgesamt 395.564.950
Zu Aktiva D.

Vermaégen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

Anteileinheiten Bilanzwert

Anzahl €

Monega Rentenfonds 285.696 28.515.352
Monega Aktienfonds 3.861.953 494.909.280
insgesamt 523.424.632
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Zu Aktiva E. .

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Lebensversicherungsgeschaft
Die Forderungen an Versicherungsnehmer bestehen aus:

a) féllige Anspriche 3.626.632 €

b) noch nicht fallige Anspriiche 20.165.070 €
23.791.702 €

Zu Aktiva G. Il.

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Agio aus Namensschuldverschreibungen 4.010.847 €

Upfrontpréamie Zinsswap 136.593 €

Vorauszahlungen fir kinftige Leistungen 44.628.313 €
48.775.752 €

Zu Passiva B. lIl.

Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab sich aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr tGber-
nommenen Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ein Gewinn.

Zu Passiva B. IV.

Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
im Lebensversicherungsgeschaft

Stand am 31.12.2020 247.479.476 €
Entnahme im Geschéftsjahr fir:

- verzinsliche Ansammlung 9.273.679 €

- Summenerhéhung 4.428.510 €

- gezahlte Uberschussanteile 35.271.861 €
Zuweisung aus dem Uberschuss des Geschéaftsjahres 62.114.986 €
Stand am 31.12.2021 260.620.412 €
Zusammensetzung Mio. €
Bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte

- laufende Uberschussanteile 38,30

- Schlussliberschussanteile 2,64

- Betrage fur die Mindestbeteiligung an den 3,69

Schlussiberschussanteilfonds fiir die Finanzierung
- von Gewinnrenten -

- von Schlusslberschussanteilen 29,88
- der Mindestbeteiligung an den 53,20
Bewertungsreserven

Ungebundener Teil 132,91



Zu Passiva H. I.

Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen

Versicherungsgeschift

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen

Lebensversicherungsgeschaft gegentiber Versicherungsnehmern fir

gutgeschriebene Uberschussanteile betragen 321.983.663 €

Zu Passiva H. IV.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betreffen in Héhe von 91,2 Mio. € langfristige Verbindlichkei-
ten aus der Finanzierung von Immobilien mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren. Im Zuge dieser Finan-
zierungen wurden die Verbindlichkeiten in voller Héhe durch Ubliche Grundpfandrechte und Verpfdndungen der
Mieteingangskonten besichert.

Zu Passival l.

Rechnungsabgrenzungsposten

Disagio aus Namensschuldverschreibungen 10.332.584 €
im Voraus empfangene Mieten 9.247.051 €
sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 65.749 €

19.645.384 €

Zu Passiva K.

Passive latente Steuern
Die passiven latenten Steuern, die auf der Neubewertung erworbener Tochterunternehmen beruhen, stiegen
im Geschaftsjahr um 0,7 Mio. € auf 18,5 Mio. €.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Bruttobeitrdage in Tsd. €

Geschéftsjahr Vorjahr
Schaden/ Pensions-
Unfall Leben Kranken fonds gesamt gesamt
1. selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Inland 2.089.640 471.132 106.989 259.563 2.927.323| 2.872.018
Ubrige EWR-Staaten 183.604 - - - 183.604 156.855
Summe 1. 2.273.244 471.132 106.989 259.563 3.110.927| 3.028.873

2. in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft
670.854 - - - 670.854 547.809
insgesamt 2.944.098 471.132 106.989 259.563 3.781.781 3.576.682

Im gesamten Versicherungsgeschéft entfielen von den Bruttoaufwendungen flir den
Versicherungsbetrieb auf:

Abschlussaufwendungen 524.158.783 €
Verwaltungsaufwendungen 283.921.677 €

Zu Posten Il. 3. b)

Ertréage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrage aus Grundstiicken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden

Grundstlcken 6.757.438 €
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 150.174.937 €
156.932.375 €

Zu Posten V. 2. ¢)

Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrage aus Grundsticken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstlcken 88.552.878 €
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 123.073.214 €
211.626.092 €

Von den gesamten Ertragen aus Kapitalanlagen entfielen 3.561.575 € (Vorjahr 471.569 €) auf die Wahrungsum-
rechnung. Die gesamten Aufwendungen fir Kapitalanlagen enthalten 1.370.627 € (Vorjahr 7.5656.070 €) aus der

Wahrungsumrechnung.
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Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen betrugen 357.298.022 € (Vorjahr 331.975.375 €). Darin enthalten sind auch die
Aufwendungen fir den Risikoanteil aus der Zuflihrung zur Pensionsrickstellung.

Im Berichtsjahr betrugen die Bezlige des Vorstands 2.995.260 € (Vorjahr 3.102.743 €). Die Ruhegehalter fru-
herer Vorstandsmitglieder bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf 2.232.941 € (Vorjahr 2.393.944 €). Fir die-
sen Personenkreis war am 31. Dezember 2021 eine Pensionsrickstellung in Héhe von 30.796.939 € (Vorjahr
30.462.746 €) bilanziert. Die Vergltungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 555.709 € (Vorjahr 616.854 €). Die
Beiratsbezlige betrugen 89.371 € (Vorjahr 63.997 €).

Abschlusspriiferhonorare

Fir Leistungen, die der Konzernabschlussprifer (KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft) fiir das Mutterun-
ternehmen und seine einbezogenen Tochterunternehmen erbracht hat, wurden im Geschaftsjahr 1.316.050 €
aufgewendet (inkl. 20.152 € Minderaufwand fir 2020).

Davon entfielen auf Abschlussprifungsleistungen 1.273.668 €, auf andere Bestatigungsleistungen 20.533 €
und auf Steuerberatungsleistungen 42.001 €.

Angaben zu sonstigen Ertragen und sonstigen Aufwendungen gemaf} § 298 Abs. 1 HGB i. V. m. § 277
Abs. 5 HGB

Von den sonstigen Ertrdgen entfielen 2.559 € (Vorjahr 22.338 €) auf Ertrage aus der Abzinsung von Rulckstel-
lungen sowie 27.846.264 € (Vorjahr 15.839.848 €) auf Ertrage aus der Wahrungsumrechnung. Die sonstigen
Aufwendungen enthielten 13.245 € (Vorjahr 25.331 €) Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen
und 25.488.167 € (Vorjahr 17.330.684 €) Aufwendungen aus der Wéhrungsumrechnung.

Sonstige Angaben

Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB
Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt zum Stichtag 101,8 Mio. € (Vorjahr 120,7 Mio. €) und
resultiert aus der Pensionsrickstellung.

Bildung von Bewertungseinheiten nach 8 314 Abs. 1 Nr. 15i.V. m. § 254 HGB

Der Konzernabschluss weist Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von 685,0 Mio. € aus, die
in Hohe von 31,2 Mio. € auf ein Darlehen zur Finanzierung des Blrogebadudes OASIS Florenc in Prag und
in Héhe von 27,0 Mio. € auf zwei Darlehen zur Finanzierung des Blrogebadudes Park Atrium Budapest ent-
fallen. Bei den Verbindlichkeiten zur Finanzierung des Blrogebdudes OASIS Florenc handelt es sich um ein
Roll-Over-Festzinsdarlehen, dessen Vertragszins und Zinsbindungsperiode sich am EURIBOR fir drei Monate
zuzuglich Liquiditatskosten (0,33286 %) und einer Kreditmarge (0,80 %) orientiert. Zur Zinssicherung hat sich
die Tochtergesellschaft DEREIF Prag Oasis s.r.o. vertraglich verpflichtet, fir die Laufzeit der Finanzierung vom
20. Oktober 2017 bis 28. September 2027 ein Zinssicherungsgeschéaft (Zins-CAP) in Form einer festen Zin-
sobergrenze von 4,25 % p.a. abzuschliefen. Zum Bilanzstichtag wurde im Volumen von nominal 31,2 Mio. €
eine Micro-Bewertungseinheit aus dem Zins-CAP und dem Bankkredit gebildet, mit dem Ziel der Absicherung
von Zahlungsstromen fir den Fall, dass der 3-Monats EURIBOR zuzlglich genannter Liquiditatskosten und
Kreditmarge Uber 4,25 % p.a. steigt. Aus dieser Absicherung des Zinssteigerungsrisikos entsteht im DEVK-Kon-
zern zum Bilanzstichtag eine Zinsverpflichtung von 0,2 Mio. €. Im Rahmen der Prolongation der Darlehen zur
Finanzierung des Blrogebéaudes Park Atrium Budapest vom 27. April 2020 bis zum 30. April 2025, mit einer
Verzinsung zum 3-Monats EURIBOR, zuzlglich einer Marge von 1,95 % und einer Zinsuntergrenze von Null
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hat die DEREIF Hungary Park Atrium Kft. zur Zinssicherung zwei Zinsswaps @ nominal 13,5 Mio. € mit einer
Zinsuntergrenze von -1,95 % abgeschlossen. Auch hier wurde fir die Laufzeit der Finanzierung eine Micro-Be-
wertungseinheit von nominal 27,0 Mio. € aus den Zinsswaps, Zinsfloors und den Darlehen gebildet, um die
Zinszahlungsstrome im Falle eines Anstiegs des 3-Monats EURIBORs Uber -0,21 % abzusichern. Der ermit-
telte Zinssatz belduft sich auf 1,74 % (Marge 1,95 % abzlglich des fixen Teils des Zinsswaps von 0,21 %). Bei
Glattstellung der Swaps zum Geschaftsjahresende ware eine Zahlungsverpflichtung in Hohe ihrer negativen
Marktwerte von 0,1 Mio. € entstanden.

Die Objektgesellschaften HEICO Grundversorgung Invest 1, 2, 3 und HEICO Grundversorgung Invest 5
GmbH & Co. KG unterzeichneten am 19. September 2019 einen Darlehensvertrag mit der Postbank Uber ins-
gesamt 25,5 Mio. €. Das Darlehen setzt sich aus vier Teildarlehen zusammen und wurde im November 2019
ausgezahlt. In Verbindung mit diesem Darlehen wurden auf 80 % der Darlehenssumme derivative Finanzins-
trumente in Form eines Finanztermingeschéaftes (Zinsswaps) und einer Mindestsatzvereinbarung (Floor) ab-
geschlossen. Dabei dient der Zinsswap der Absicherung des Zinsrisikos und dartber hinaus der Zinsfloor der
Erhaltung der Funktionsweise dieser zinsgesicherten Darlehen im Falle eines negativen Referrenzzinssatzes.
Der Zinsfloor ist direkt an den jeweiligen Zinsswap und das zugrundeliegende Darlehen gebunden, was zu
einer aggregierten Bewertung und einer bilanziellen Darstellung als Bewertungseinheit unter Verwendung der
Einfrierungsmethode flhrt. Die Basis fur die Zinsfestsetzung ist der 3-Monats EURIBOR, die Marge von 0,92 %
und ein Liquiditatsaufschlag von 0,13 % (Liquidity-Spread) fur langfristige Finanzierungen. Das Laufzeitende der
Teildarlehen 1 bis 3 sowie der zugehdrigen Zinsswaps und Zinsfloors ist der 30. September 2026. Das Teild-
arlehen 4 in Hohe von 7,4 Mio. € sowie der zugehorige Zinsswap und Zinsfloor liefen am 30. September 2020
aus. Das Teildarlehen 4 wurde im Anschluss bis zum 30. September 2026 verlangert und ist bis zur Endfalligkeit
mit 1,14 % p.a. festverzinst. Zum Bilanzstichtag wurde im Volumen von nominal 18,1 Mio. € eine Micro-Bewer-
tungseinheit aus Teildarlehen 1 bis 3 sowie der zugehorigen Zinsswaps und Zinsfloors gebildet. Die Marktwerte
der Derivate sind insgesamt positiv und betragen zusammen 0,3 Mio. €.

Fir die bilanzielle Abbildung der Bewertungseinheiten wurde die Einfrierungsmethode gewahlt. Zahlungsstro-
me von Grund- und Sicherungsgeschéaft werden nicht abgebildet, soweit diese auf die abgesicherten Risiken
entfallen. Da die Sicherungsbeziehungen und die Sicherungslaufzeit auf die Darlehenskonditionen abgestimmt
wurden, erfolgt die Effektivitdtsmessung der Bewertungseinheit durch die Critical-Terms-Match-Methode.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Resteinzahlungsverpflichtungen aus Private Equity Fonds, Immobilienbeteiligungen, Investmentanteilen
und Beteiligungen betrugen bis zum Jahresende 1.785,9 Mio. €.

Es bestanden am Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 35,6 Mio. € aus offenen Short-Optio-
nen, 185,0 Mio. € aus Multitranchen und 481,6 Mio. € aus Immobilienkaufvertragen. Die Auszahlungsverpflich-
tungen aus genehmigten, aber noch nicht ausgezahlten Hypothekendarlehen betrugen 78,2 Mio. €.

Im Rahmen einer Kautionsversicherung stellt die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG eine Ausfallblrgschaft
fur den Fall der Insolvenz des Versicherungsnehmers zur Verfligung. Die Hohe dieser Blrgschaft belduft sich
zum Bilanzstichtag auf 75,3 Mio. €. Zurzeit wird nicht von einer Inanspruchnahme ausgegangen, da das Insol-
venzrisiko des Versicherungsnehmers als dul3erst gering einzustufen ist.



Zur Absicherung eines Avalrahmens in Hohe von 50,0 Mio. USD wurde von der DEVK Ruckversicherungs- und
Beteiligungs AG — DEVK RE ein Wertpapierdepot in Hohe von 26,0 Mio. € gestellt. AuRerdem bestehen Riick-
nahmeverpflichtungen aus Forderungsabtretungen in Héhe von 74 Mio. €.

Auf Grund der gesetzlichen Regelungen in den 88 221 ff. VAG sind die Lebensversicherer zur Mitgliedschaft an
einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds erhebt auf der Grundlage der Sicherungsfonds-Finan-
zierungs-Verordnung jahrliche Beitrdge von max. 0,2 % der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rlck-
stellungen, bis ein Sicherungsvermdgen von 1 %o der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rickstel-
lungen aufgebaut ist. Die Aufbauphase ist abgeschlossen, zuklinftige Verpflichtungen fir die Gesellschaft
bestehen hieraus nicht.

Der Sicherungsfonds erhebt jahrliche Beitrage, sofern sich die Finanz- und Risikolage der Gesellschaft andert.
Seit 2017 wird bei der Beitragsermittlung die Eigenmittel und die Solvabilitdtsspanne nach den Kriterien von
Solvency Il angesetzt. Fiir 2021 ergab sich auf Grund der 5-Prozent-Regel jedoch kein Jahresbeitrag.

Der Sicherungsfonds kann darlber hinaus Sonderbeitrage in Hohe von weiteren 1 %0 der versicherungstechni-
schen Netto-Ruckstellungen erheben; dies entspricht einer Verpflichtung von max. 7.1562.158 €.

Auf Grund der gesetzlichen Regelungen in den 88 221 ff. VAG sind die Krankenversicherer zur Mitgliedschaft in
einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds kann nach der Ubernahme der Versicherungsvertra-
ge zur Erflllung seiner Aufgaben Sonderbeitrdge in Hohe von max. 2 %. der Summe der versicherungstechni-
schen Netto-Ruckstellungen erheben. Demnach wirde sich fir 2021 eine Zahlungsverpflichtung von 733.086 €
ergeben.

Im Wege eines Schuldbeitritts sind die Pensionsrickstellungen fir die Altersversorgung aller Mitarbeiter der
DEVK-Gruppe auf die DEVK Riickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE gegen Uberlassung entspre-
chender Kapitalanlagen Ubertragen worden. Damit wurden die Verpflichtungen aus der Altersversorgung fir die
DEVK-Gruppe bei einem Risikotrager gebindelt. Flr die Mitarbeiter verbessert sich dadurch die Absicherung
ihrer Altersversorgungsanspriche. Aus der gesamtschuldnerischen Haftung fiir die bei der DEVK Riickversiche-
rungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE bilanzierten Pensionsverpflichtungen bestanden Versorgungsverpflich-
tungen in Hohe von 800,7 Mio. €.

Die Terra Management GmbH, Koln, ist unbeschrankt haftende Gesellschafterin der Terra Estate GmbH &
Co. KG, KoIn. Die DRED-Real Estate Deutschland GP S.a r.l., Luxemburg, ist unbeschrankt haftende Gesell-
schafterin der DRED SICAV-FIS, Luxemburg, die GrundV GP S.a r.l., Luxemburg, ist unbeschrankt haftende
Gesellschafterin der Grundversorgung S.C.S., Luxemburg, die DAI-O S.a r.l.,, Munsbach, ist unbeschrankt haf-
tende Gesellschafterin der DAI SICAV-RAIF S.C.S., Munsbach und die DEUSAT1 GP S.a.r.l, Luxemburg ist unbe-
schrankt haftende Gesellschafterin der DEUSA Umbrella SCS SICAV-RAIF, Luxemburg.
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Vorgange von besonderer Bedeutung fiir Konzernunternehmen mit abweichendem Bilanzstichtag nach

§ 299 Abs. 3 HGB

In der Zeit nach dem Bilanzstichtag der Grundversorgung S.C.S. (30. September 2021) bis zum Konzern-Bilanz-
stichtag (31. Dezember 2021) erfolgten mehrere konzernrelevante Geschéaftsvorfalle in den Investment-Gesell-
schaften der Grundversorgung S.C.S. Die HEICO Grundversorgung Invest 12 GmbH & Co. KG hat mit Urkunde
vom 27. Dezember 2021 das Objekt Hattorf zu einem Kaufpreis von 0,7 Mio. €. verauRert. Der Ubergang von Nut-
zen und Lasten wird im ersten Quartal 2022 erfolgen. Die HEICO Grundversorgung Invest 11 GmbH & Co. KG
erwarb am 16. Oktober 2020 das Objekt Weener zu einem Kaufpreis von 19,8 Mio. €. Da sich die Fertigstellung
eines Teilobjekts verzogert, fand im Jahr 2021 noch kein Gefahriibergang fir dieses Immobiliengeschéft statt.
DarUber hinaus wurde am 20. Dezember 2021 durch die Objektgesellschaften HEICO Grundversorgung Invest
10 GmbH & Co. KG und HEICO Grundversorgung Invest 11 GmbH & Co. KG ein Term Sheet Uber ein Darlehen
mit einem Bankenkonsortium unterzeichnet. Das Term Sheet sieht eine Darlehenshéhe von 32 Mio. €. und eine
Laufzeit von sechs Jahren vor. Der Abschluss des Darlehensvertrags und der Abruf ist fir Marz 2022 geplant.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres kam es zu einem Kriegsausbruch in der Ukraine. Die wirtschaftlichen
Folgen des Krieges ergeben sich fir die DEVK insbesondere aus der zunehmenden Unsicherheit an den Kapi-
talmarkten. Die Auswirkungen auf die zukinftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage lassen sich im Moment
nur schwer abschatzen.

Allgemeine Angaben

Der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Koéln,
ist beim Amtsgericht KéIn unter der Handelsregisternummer

HRB 8234 eingetragen.

Im Berichtsjahr betrug die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer ohne Bericksichtigung ruhender Dienst-
verhaltnisse und nach Umrechnung von Teilzeitmitarbeitern auf Vollzeit 4.084. Hierbei handelt es sich um 100
leitende Angestellte und um 3.984 Angestellte.

Kéln, 21. Marz 2022

Der Vorstand

RiBRmann Burg Knaup Scheel Zens
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozial-

einrichtung der Deutschen Bahn, Kdin
Vermerk tiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungs-
verein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Kéin, und seiner Tochtergesellschaften (der
Konzern) bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Entwicklung des Konzerneigenkapitals und der Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht des DEVK Deutsche Ei-
senbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen
Bahn, KolIn, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 geprift.

Die im Abschnitt , Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Kon-
zernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2021 und

— vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemald &8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO") unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéaRiger Abschluss-
prifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” un-
seres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erflllt. Darlber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméRen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Kon-
zernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der Deckungsriickstellung im Lebensversicherungsgeschaft
Hinsichtlich der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze verweisen wir auf die Erlauterungen
im Konzernanhang des Konzerns im Abschnitt , Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden”. Risi-
koangaben sind im Konzernlagebericht im Abschnitt , Risikobericht” enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Der Konzern weist im Konzernabschluss eine Deckungsrtckstellung (brutto) in Héhe von EUR 5.434 Mio aus.
Dies entspricht 31,6 % der Bilanzsumme. Bei unseren Ausflihrungen beziehen wir uns auf die Deckungsriick-
stellung flr das Lebensversicherungsgeschaft.

Der Abschlussposten ergibt sich grundsatzlich als Summe der einzelvertraglich ermittelten Deckungsrickstel-
lungen.

Die Bewertungen der Deckungsrickstellungen erfolgen prospektiv und leiten sich aus den Barwerten der zu-
kiinftigen Leistungen abzlglich der zuklinftigen Beitrdge ab. Sie werden auf Basis von Inputparametern durch
eine Vielzahl von Berechnungsschritten im Rechenkern ermittelt.

Dabei sind aufsichtsrechtliche und handelsrechtliche Vorschriften zu beachten. Dazu gehdren insbesondere
Regelungen zu biometrischen Grofien, Kostenannahmen sowie Zinsannahmen einschlieRlich der Regelungen
zur Zinsverstarkung (Zinszusatzreserve bzw. zinsinduzierte Reservestarkung). Zu bericksichtigen ist hierbei die
Auskdmmlichkeit der Rechnungsgrundlagen, um die dauernde Erflllbarkeit der Verpflichtungen zu gewahrleis-
ten. Ferner ist bei der Berechnung der Zinszusatzreserve die Verwendung der Storno- und Kapitalwahlwahr-
scheinlichkeiten aufgrund ihres Schétzcharakters ermessensbehaftet.

Das Risiko fur den Konzernabschluss besteht insoweit in einer nicht korrekten bzw. nicht konsistenten An-
wendung der Berechnungsmethodik, der Berechnungsparameter sowie der eingeflossenen Daten, sodass die
einzelvertraglichen Deckungsrlckstellungen nicht in der gesetzlich vorgeschriebenen Héhe gebildet werden;
beispielsweise weil Geschaftsplane oder Tarifbestimmungen nicht korrekt angewendet wurden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der Deckungsrickstellung haben wir als Teil des Prifungsteams eigene Aktuare eingesetzt und

risikoorientiert insbesondere folgende Prifungshandlungen durchgefiihrt:

— Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die in den Bestandsflihrungssystemen erfassten Versicherungsver-
tradge vollstandig in die Deckungsriickstellung eingeflossen sind. Hierbei haben wir uns unter anderem auf
die vom Konzern eingerichteten Kontrollen gestitzt, und beurteilt, ob sie von ihrer Funktionsweise geeig-
net sind und durchgeflihrt werden. Dabei haben wir uns im Rahmen von Abstimmungen zwischen den
Bestandsfiihrungssystemen und dem Hauptbuch ermittelt, ob die Verfahren zur Ubertragung der Werte
fehlerfrei arbeiten.



— Zur Sicherstellung der Genauigkeit der einzelvertraglichen Deckungsrickstellungen haben wir fir die we-
sentlichen Teilbesténde (im Geschaftsjahr rd. 90,9 % des Bestandes) die Deckungsriickstellungen mit eige-
nen EDV-Programmen berechnet und mit den von der Gesellschaft ermittelten Werten verglichen.

— Hinsichtlich der innerhalb der Deckungsriickstellung zu bildenden Zinszusatzreserve haben wir die Anwen-
dung des Referenzzinses durch den Konzern sowie die Annahmen zu den angesetzten Storno- und Kapital-
abfindungswahrscheinlichkeiten Gberprift.

—  Wir haben Uberpriift, ob die von der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht genehmigten Ge-
schaftsplane fur den Altbestand angewendet wurden. Diese beinhalten auch die zinsinduzierten Reserve-
starkungen.

— Wir haben uns ferner davon Uberzeugt, dass die von der Deutschen Aktuar Vereinigung als allgemeingiltig
herausgegebenen Tafeln bzw. individuell angepasste Tafeln sachgerecht angewendet wurden. Dabei haben
wir uns mithilfe der internen Gewinnzerlegung davon Uberzeugt, dass keine dauerhaft negativen Risikoer-
gebnisse vorgelegen haben.

— AulRerdem haben wir die Entwicklung der einzelnen Teilbestande der Deckungsriickstellung mit eigenen
Fortschreibungen der Deckungsrickstellungen abgeglichen, die wir sowohl in einer Zeitreihe als auch fir
das aktuelle Geschaftsjahr insgesamt ermittelt haben.

— Ergénzend haben wir den Bericht des Verantwortlichen Aktuars ausgewertet; insbesondere haben wir uns
davon Uberzeugt, dass der Bericht keine Aussagen enthalt, die im Widerspruch zu unseren Prifungsergeb-
nissen stehen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Die verwendeten Methoden zur Bewertung der Deckungsrlckstellung sind sachgerecht und stehen im Einklang
mit den handels- und aufsichtsrechtlichen Vorschriften. Die Berechnungsparameter sind angemessen abgelei-

tet und verwendet worden.

Bewertung der in der Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle im selbst
abgeschlossenen Schaden-/Unfallversicherungsgeschiaft enthaltenen Teilschadenriickstellungen fir
bekannte und unbekannte Versicherungsfille bei den bedeutsamen Versicherungsunternehmen im
Konzern

Hinsichtlich der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze verweisen wir auf die Erlauterungen
im Konzernanhang im Abschnitt , Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden”. Risikoangaben sind
im Konzernlagebericht im Abschnitt , Risikobericht” enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Brutto-Rickstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle betragen EUR 3.881 Mio. Dies ent-
spricht 22,6 % der Bilanzsumme. Die Brutto-Rickstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle im
selbst abgeschlossenen Schaden-/Unfallversicherungsgeschéaft haben daran einen wesentlichen Anteil.

Die Brutto-Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle setzt sich aus verschiedene Teilscha-
denrlckstellungen zusammen. Die Rickstellung fir bekannte und unbekannte Versicherungsfalle bilden hiervon
den wesentlichen Teil.

Die Bewertung der Teilschadenrlckstellungen fur bekannte und unbekannte Versicherungsfalle unterliegt Un-
sicherheiten hinsichtlich der voraussichtlichen Schadenhohe und ist daher insbesondere bezogen auf die unbe-
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kannten Versicherungsfalle stark ermessensbehaftet. Die Schatzung darf nach handelsrechtlichen Grundsatzen
nicht risikoneutral im Sinne einer Gleichgewichtung von Chancen und Risiken durchgefiihrt werden, sondern hat
unter Beachtung des Vorsichtsprinzips (8 341e Abs. 1 Satz 1 HGB) zu erfolgen.

Die Ruckstellungen flr bekannte Versicherungsfélle werden nach dem voraussichtlichen Aufwand fir jeden
einzelnen Schadenfall gebildet. Fir bereits eingetretene aber noch nicht gemeldete Schadenfélle (unbekannte
Schadenfalle) werden Spatschadenrlckstellungen gebildet, die Uberwiegend nach Erfahrungssatzen berechnet
werden; dabei kommen anerkannte versicherungsmathematische Verfahren zur Anwendung.

Das Risiko flir den Abschluss besteht bei den zum Bilanzstichtag bereits bekannten Schadenfallen darin, dass
die noch zu erwartenden Schadenzahlungen nicht in zutreffender Héhe zurlickgestellt werden. Bei den un-
bekannten Schadenféllen besteht daneben das Risiko, dass diese nicht in zutreffendem Umfang geschatzt
werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der Rlckstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle haben wir zuséatzlich eigene

Aktuare eingesetzt und risikoorientiert insbesondere folgende wesentliche Prifungshandlungen durchgefihrt:

- Wir haben uns einen grundlegenden Uberblick tiber den Prozess zur Ermittlung der Riickstellungen ver-
schafft, wesentliche Prozessrisiken und die sie abdeckenden Kontrollen identifiziert und die identifizierten
Kontrollen auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit hin getestet. Wir haben uns insbesondere davon
Uberzeugt, dass die Kontrollen, mit denen die korrekte Bewertung sichergestellt werden soll, sachgerecht
aufgebaut sind und wirksam durchgefiihrt werden.

— Auf Basis einer Stichprobe sowie einer bewussten Auswahl haben wir die Hohe einzelner, bekannter Scha-
denrickstellungen anhand der Aktenlage fir verschiedene Versicherungszweige und -arten nachvollzogen.

— Wir haben die Berechnung auf Ebene von Einzelgesellschaften fir risikoorientiert ausgewahlte Sparten zur
Ermittlung der unbekannten Spatschaden nachvollzogen. Dabei haben wir insbesondere die Herleitung der
geschéatzten Anzahl der Schaden und deren Hohe auf der Grundlage historischer Erfahrungen und aktueller
Entwicklungen gewdirdigt.

— Die tatsachliche Entwicklung der im Vorjahr gebuchten Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle haben wir anhand der Abwicklungsergebnisse analysiert.

— Anhand eines Zeitreihenvergleichs insbesondere von Schadenstlckzahlen, Schadenhaufigkeiten, durch-
schnittliche Schadenhdhen sowie der Geschéftsjahres- und bilanziellen Schadenquoten haben wir die Ent-
wicklung der Schadenrlckstellung analysiert.

— Wir haben eigene aktuarielle Berechnungen flir ausgewéhlte Segmente durchgefihrt, die wir auf Basis von
Risikolberlegungen ausgewahlt haben. Hierbei haben wir jeweils eine Punktschatzung vorgenommen und

diese mit den Berechnungen auf Ebene von Einzelgesellschaften verglichen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden der in der Brutto-Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle im
selbst abgeschlossenen Schaden-/Unfallversicherungsgeschéaft enthaltenen Teilschadenrlckstellungen fir
bekannte und unbekannte Versicherungsfalle sind sachgerecht, stehen im Einklang mit den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen und wurden korrekt angewendet. Die zugrunde liegenden Annahmen wurden
in geeigneter Weise abgeleitet.



Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sons-

tigen Informationen umfassen:

— den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestéatigungsvermerks zur Verfligung zu stellenden geson-
derten nichtfinanziellen Bericht, auf den im Konzernlagebericht Bezug genommen wird, und

— die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 8 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote), die in einem
gesonderten Abschnitt des Konzernlageberichts enthalten ist

— die im Konzernlagebericht enthaltenen konzernlageberichtsfremden und als ungeprift gekennzeichneten

Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Konzernlagebe-
richtsangaben sowie unseren dazugehoérigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und

dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzernlageberichtsanga-
ben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen,
fr Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermaoglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
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anzugeben. DarUber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AulBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen
zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit 8§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung lGben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Da-

ruber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdéRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrligerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kont-
rollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um



Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhéngenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit des Konzerns zur Fortfliihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. ZukUnftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kbnnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfélle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buch-
fhrung ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durch-
fihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben so-
wie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Un-
abhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmalnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am

444

445



DEVK | Konzern

bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestédtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden in der Aufsichtsratssitzung am 30. April 2021 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 30. April
2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 1998 als Abschlussprifer
des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialein-
richtung der Deutschen Bahn tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Be-
richt an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht angegeben wurden,

zusatzlich zur Konzernabschlussprifung fir das geprifte Unternehmen bzw. fir die von diesem beherrschten

Unternehmen erbracht:

— Prifung der Jahresabschlisse und Lageberichte des Mutterunternehmens sowie beherrschter inlandischer
Tochterunternehmen,

— Prifung der Solo-Solvabilitatstbersichten der beherrschten inldndischer Tochterunternehmen sowie der
Gruppen-Solvabilitatsiibersicht des Konzerns,

— Prufung der Berichterstattung des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemafR
§ 312 Abs. 1 AktG (Abhangigkeitsbericht),

— Prifung der Ordnungsmaf3igkeit der geméaR § 7 Abs. 5 SichLVFinV dem Sicherungsfonds flr die Lebensver-
sicherungen zur Verfligung gestellten Daten,

— Prifung gemaR & 24 Finanzanlagenvermittlungs-Verordnung (FinvVermV),

— Steuerliche Wirdigung sowie Beratung zu Einzelsachverhalten (bis zum 31. Dezember 2021), sowie

— Projektbegleitende Prifungsleistungen und Rechts- und IT-Beratungsleistungen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Thorsten Klitsch.
Koln, den 12. April 2022

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Klitsch Hansen
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschéftsjahres 2021 die Geschaftsfihrung des Vorstands des Mutterun-
ternehmens auf Grund schriftlicher und mundlicher Berichterstattung laufend Uberprift und sich in mehreren
Sitzungen Uber die geschéftliche Entwicklung, die Geschaftspolitik und die Ertragslage des Konzerns unterrich-
ten lassen

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die gemaf den gesetzlichen Vorschriften zum Abschlusspri-
fer bestellt wurde, hat den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht 2021 geprift. Diese Prifung hat zu
keinen Beanstandungen geflhrt. Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Aufsichtsrat

hat die Prifungsergebnisse zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat nach Vorbereitung durch den Prifungsausschuss den vom Vorstand aufgestellten Konzern-
abschluss und Lagebericht geprift und gebilligt. Der Konzernabschluss 2021 ist damit festgestellt.

Den separaten verpflichtenden Teil des CSR-Berichts hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung im Marz 2022 ge-
prift und ohne Beanstandungen gebilligt.

Der Aufsichtsrat spricht den Vorstdnden der zum Konzern gehdrenden Unternehmen und deren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung fir die geleistete Arbeit aus.

Koéln, 20. Mai 2022

Der Aufsichtsrat

Hommel
Vorsitzender



