Geschaftsentwicklung 1948/49 bis 2017

im Sach-/HUKR-, Krankenversicherungs- und Pensionsfondsbereich der DEVK Versicherungen
Vertragsbestand (in Tsd.)

Beitrage

Jahr Kraftfahrt Sach' Haftpflicht Unfall?2 | Rechtsschutz Kranken® (in Mio. €)
1948/49 - 283 - - - - 0,6
1954 - 450 242 37 - - 1,7
1960 24 558 532 83 - - 7.3
1965 196 629 651 94 - - 23,6
1970 293 700 752 128 - - 47,0
1975 509 819 913 201 - - 130,8
1976 568 852 937 215 - - 151,5
1977 625 882 947 231 - - 182,3
1978 669 912 912 249 - - 203,6
1979 699 948 926 276 - - 233,6
1980 715 1.003 937 304 2 - 2446
1981 710 1.052 954 306 65 - 262,0
1982 720 1.084 961 326 85 - 277,2
1983 740 1.135 969 340 101 - 298,6
1984 760 1.182 972 356 123 - 321,7
1985 782 1.227 992 369 141 - 351,7
1986 810 1.292 1.009 380 161 - 371,0
1987 845 1.370 1.019 394 183 - 404,7
1988 883 1.476 1.033 412 204 - 449,4
1989 923 1.569 1.049 434 223 - 488,6
1990 959 1.632 1.115 453 245 - 517,2
1991 1.269 1.740 1.183 490 278 - 592,9
1992 1.333 1.880 1.259 518 309 - 663,7
1993 1.437 1.988 1.314 547 346 - 753,2
1994 1.518 2.072 1.353 569 377 31 877,7
1995 1.635 2.155 1.388 585 403 158 953,3
1996 1.775 2.228 1.439 861 433 252 981,9
1997 1.872 2.289 1.467 879 457 362 1.019,3
1998 1.940 2.333 1.498 886 480 457 1.041,9
1999 1.971 2.370 1.514 880 504 515 1.065,1
2000 1.978 2.406 1.530 872 530 581 1.111,6
2001 2.013 2.435 1.535 864 550 630 1.158,2
2002 2.060 2.480 1.544 868 575 685 1.222,1
2003 2.107 2.527 1.554 877 596 717 1.2731
2004 2.193 2.562 1.572 879 621 747 1.329,6
2005 2.235 2.586 1.584 889 650 777 1.349,1
2006 2.282 2.612 1.604 912 678 826 1.363,5
2007 2.293 2.636 1.616 950 702 885 1.383,6
2008 2.465 2.673 1.634 988 724 967 1.394,2
2009 2.617 2.730 1.658 1.022 754 1.041 1.566,2
2010 2.741 2.563 1.689 1.068 781 1.100 1.5694,9
2011 2.755 2.584 1.715 1.105 800 1.150 1.679,8
2012 2.748 2.5696 1.732 1.127 814 1.190 1.794,1
2013 2.762 2.604 1.745 1.145 829 1.309 1.956,3
2014 2.896 2.620 1.759 1.157 846 1.345 2.137,2
2015 2911 2.649 1.778 1.164 866 1.378 2.295,0
2016 2.961 2.688 1.798 1.176 894 1.414 2.394,3
2017 3.002 2.705 1.811 1.186 922 1.471 2.512,7

' geanderte Zahlweise ab 2010 2 ab 1996 inkl. Kraftfahrt-Unfall 3 Anzahl Tarifversicherte
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Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell

Der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. bietet seinen Mitgliedern, im
Wesentlichen handelt es sich um Eisenbahner und Arbeitnehmer aus dem erweiterten
Verkehrsbereich, umfassenden mafigeschneiderten und preiswerten Versicherungs-
schutz. Entstanden als Selbsthilfeeinrichtung von Eisenbahnern fir Eisenbahner ist der
DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. heute als betriebliche Sozialeinrichtung
von der Deutschen Bahn sowie dem Bundeseisenbahnvermogen anerkannt.

Der Verein betreibt ausschlieflich das selbst abgeschlossene Schaden- und Unfall-
versicherungsgeschéft sowie das selbst abgeschlossene Auslandsreisekrankenversi-
cherungsgeschaft im Inland. Einzelheiten hierzu konnen der Anlage zum Lagebericht
entnommen werden.

Der Vertrieb erfolgt schwerpunktmaRig tber einen eigenen AuRendienst, der sich aus
angestellten AuRendienstmitarbeitern und selbststandigen Vertretern zusammensetzt.
AulBerdem bestehen vielféltige Vertriebskooperationen. Von besonderer Bedeutung ist
die Zusammenarbeit mit der Gruppe der Sparda-Banken sowie dem Forum fir Verkehr
und Logistik. Die Nutzung des zentralen Direktabsatzes und entsprechender Makler-
verbindungen rundet den Vertriebswegemix ab.

Die DEVK-Gruppe unterhélt im gesamten Bundesgebiet 19 Niederlassungen und verfligt
Uber rund 1.230 Geschaftsstellen.

Verbundene Unternehmen, Beteiligungen

Der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. und der DEVK Lebensversicherungs-
verein a.G. sind keine verbundenen Unternehmen nach § 271 Abs. 2 HGB. Die Angabe
unmittelbarer und mittelbarer Anteile unserer Gesellschaft an den wesentlichen verbun-
denen Unternehmen und Beteiligungen befindet sich im Anhang.

Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Auf Grund von Generalagenturvertrdgen mit den tbrigen DEVK Versicherungsunterneh-
men werden die Funktionen der Versicherungsvermittlung sowie die damit zusammen-
hangenden Aufgaben einheitlich fir die DEVK von unserem Unternehmen Ubernommen.

Die allgemeinen Betriebsbereiche Rechnungswesen, Inkasso, EDV, Kapitalanlage und
-verwaltung, Personal, Revision sowie Allgemeine Verwaltung sind fir alle DEVK-Unter-
nehmen organisatorisch zusammengefasst. Darlber hinaus wird die Bestandsverwaltung
und Leistungsbearbeitung gemeinsam mit der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten,
Prozentangaben usw.) auftreten konnen.

Die im Bericht mit ' gekennzeichneten Abschnitte enthalten Angaben, die nicht vom Abschlusspriifer gepriift werden.
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durchgeflhrt. Jedes Unternehmen hat jedoch separate Mietvertrage und verfligt gemaf
seiner Nutzung Uber eigenes Inventar und eigene Arbeitsmittel.

Gemals Gemeinschafts-/Dienstleistungsvertragen stellen wir den Konzernunternehmen
DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG, DEVK Allgemeine Versicherungs-AG,
DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, DEVK Krankenversicherungs-AG, DEVK Allgemei-
ne Lebensversicherungs-AG, DEVK Pensionsfonds-AG, DEVK Vermdgensvorsorge- und
Beteiligungs-AG und DEVK Service GmbH sowie weiteren kleineren Konzernunterneh-
men das erforderliche Innendienstpersonal zur Verfligung.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wie schon das Jahr 2016 war auch das Jahr 2017 an den Kapitalmérkten durch unsichere
politische Rahmenbedingungen gepragt. Zwar reduzierte die Wahl des europafreundlichen
Emmanuel Macron zum franzdsischen Prasidenten im Mai 2017 die Beflirchtungen eines
Auseinanderbrechens der Eurozone, jedoch sorgten der zum Teil erratische Politikstil
Donald Trumps sowie der Verlust der Mehrheit der Regierungspartei im britischen Par-
lament und die sehr schleppenden Fortschritte der Brexit-Gesprache mit der EU flr an-
haltende Verunsicherung. Hinzu kamen in Deutschland zum Ende des Jahres schwierige
Sondierungsgesprache nach der Bundestagswahl mit der Maglichkeit von Neuwahlen.

Trotz der verschiedenen politischen Risikofaktoren zeigen sich die meisten Unterneh-
men — auch auf globaler Ebene — weiterhin vergleichsweise optimistisch bezlglich ihrer
Geschéftsaussichten. Eine im Durchschnitt weiterhin niedrige Inflation und eine verbes-
serte Arbeitsmarktlage in vielen Industrielandern flhren auch dazu, dass die Konsum-
nachfrage auf einem vergleichsweise hohen Niveau lag. So steuerte die globale Konjunk-
tur auf ein, im Vergleich zum Vorjahr, héheres BIP-Wachstum zu (3,7 % nach 3,2 %).

Die globale Geldpolitik verblieb in 2017 insgesamt expansiv, unterstitzt durch anhaltend
niedrige Inflationsraten. Die EZB entschied Ende Oktober, ab Januar 2018 das monatli-
che Anleihekaufvolumen von 60 Mrd. € auf 30 Mrd. € zu halbieren. Das EZB-Aufkaufpro-
gramm soll mindestens bis September 2018 laufen. Auch um die Aufwertung des Euros
nicht noch weiter zu fordern, hat die EZB zunachst darauf verzichtet, weitere restriktive
geldpolitische Maflinahmen zu verkiinden. Zinsanhebungen der EZB werden fir 2018
nicht erwartet.

Die US-amerikanische Notenbank Fed hat dagegen die Verringerung ihrer aufgeblahten
Bilanz ab Oktober 2017 beschlossen. Schrittweise wird ein immer groferer Teil der féllig
werdenden Anleihen nicht mehr am Anleihemarkt reinvestiert. Nach einigen Monaten
soll die Bilanz der Fed um monatlich 50 Mrd. $ schrumpfen. Eine Leitzinsanhebung um
jeweils 0,25 Prozentpunkte fand im Marz, Juni und Dezember 2017 statt. Durch die Wahl
von Jerome Powell als neuen Fed-Chef wird allgemein keine signifikante Anderung der
amerikanischen Geldpolitik, wohl aber moglicherweise eine Lockerung der Bankenregeln
erwartet.



Die Renditen am Eurozinsmarkt haben sich in 2017 am Beispiel des 10-jahrigen Euro-
Swapsatzes von knapp unter 0,7 % auf nahezu 0,9 % zum 31. Dezember 2017 erhoht.
Zeitweise lag der Wert bei ca. 1,0 %. Die Risikoaufschlage fir Unternehmensanleihen
sind in 2017 weiter gefallen. Hier rechnen wir mit steigenden ,Risiko-Spreads”, wenn
die Nachfrage der EZB am Rentenmarkt im Rahmen der Reduktion der monatlichen
Anleihekaufe in 2018 tatsachlich geringer wird.

Politische Ereignisse (Nordkorea-Krise) haben den deutschen Aktienmarkt am Beispiel
des Index DAX Ende August kurzzeitig unter 12.000 Punkte gedrickt. Nach einigen
Wochen hat sich dieser aber, auf Grund der guten wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen, erholen kénnen. Nach Ankindigung der Verldngerung des EZB-Kaufprogramms und
einem zeitweise wieder etwas schwéacheren Euro/USD-Wechselkurs ist der DAX wieder
weiter gestiegen und beendete das Jahr 2017 bei 12.918 Punkten und damit 12,5 %
Gber dem Vorjahresendwert.

Im Vergleich zu den meisten Wéhrungen hat der Euro in 2017 an Wert gewonnen. Der
Euro/USD-Wechselkurs schwankte in 2017 zwischen 1,04 und 1,21 (Jahresendkurs: 1,20).
Politische Unklarheiten in den USA sowie ein Sinken der Wahrscheinlichkeit eines Aus-
einanderbrechens der Eurozone haben zu einem starkeren Euro gefihrt. Das britische
Pfund bewegt sich seit Jahresanfang — abhangig von der Nachrichtenlage zu den Brexit-
Verhandlungen — zwischen 0,84 und 0,93 zum Euro (Jahresendkurs: 0,89).

Insbesondere vor dem Hintergrund, dass die Konjunktur in Deutschland recht exportab-
hangig ist, néhrte der erstarkte Euro die Sorge, dass hierdurch das Wirtschaftswachstum
eingetrlibt werden koénnte. Dies bewahrheitete sich bisher jedoch nicht und viele Volks-
wirte haben ihre Wachstumsaussichten fir das BIP in Deutschland in 2017 angehoben.
Getrieben durch einen starken Export, aber auch Konsum, stieg das deutsche BIP in
2017 schlieRlich um 2,2 % zum Vorjahr. Fir 2018 wird erneut ein BIP-Wachstum von
Uber 2 % erwartet.

Nach Angaben des GDV auf der Jahrespressekonferenz des Verbandes Ende Januar 2018
sind die Bruttobeitragseinnahmen in der Schaden- und Unfallversicherung um 2,9 %
gestiegen. Die kombinierte Schaden- und Kostenquote nach Abwicklungsergebnis (Com-
bined Ratio) wird mit rund 95 % auf Vorjahresniveau (94,7 %) veranschlagt. Die Ertrags-
situation der Schaden- und Unfallversicherungsbranche ist damit gegenlber dem Vorjahr
stabil geblieben.

In der Kraftfahrtversicherung liegt die Steigerung der Beitragseinnahmen in 2017 mit
+4,1 % deutlich Uber Vorjahr (+2,7 %). Die Combined Ratio dirfte nach Einschatzung
des GDV mit 99 % auf Vorjahresniveau (98,9 %) liegen.

Geschaftsverlauf

Der Gesamtbestand des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G. sank im
Geschaftsjahr nach der Anzahl der Vertrdge um 0,8 % auf 2.687.752 Vertrage. Hierbei
wurden die Risiken der Kraftfahrthaftpflicht-, der Fahrzeugvoll- und der Fahrzeugteil-
versicherung einzeln gezahlt. Die Mopedversicherungen blieben unberlicksichtigt.
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Mit +2,1 % erreichte der Beitragszuwachs nicht ganz das im letzten Lagebericht prog-
nostizierte Niveau (+2,7 %), was vor allem auf die Kraftfahrt- und die Unfallversicherung
zurlickzufihren war.

Wie erwartet sind die Bruttoschadenaufwendungen gestiegen (+10,6 %).

Das versicherungstechnische Ergebnis vor Veranderung der Schwankungsrickstellung
entspricht mit 1,6 Mio. € der Prognose (ausgeglichenes Ergebnis). Nach einer Entnahme
aus der Schwankungsriickstellung liegt das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. mit
2,5 Mio. € in etwa auf dem erwarteten Niveau (,nahe von +/-0 Mio. €").

ErwartungsgemaR fiel das Kapitalanlageergebnis trotz leicht steigendem Kapitalanlage-
bestand mit 43,3 Mio. € niedriger aus als im Vorjahr (49,2 Mio. €). Der Hauptgrund daftr
liegt in den niedrigeren ordentlichen Ertrdgen aus Beteiligungen. Die Nettoverzinsung

erreichte mit 2,7 % — wie prognostiziert — nicht das Vorjahresniveau (3,2 %).

Insgesamt Ubertraf das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit mit 35,6 Mio. € die
Prognose (25 Mio. € bis 30 Mio. €).

Nach Steuern erreicht der Jahreslberschuss mit 23,0 Mio. € (Vorjahr 27,0 Mio. €) ein
zufriedenstellendes Niveau.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Unternehmens

‘ Geschéftsjahr Vorjahr Verénderung

Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Versicherungstechnische Rechnung 2.542 -164 2.706
Ergebnis aus Kapitalanlagen 43.282 49.195 -5.913
Sonstiges Ergebnis -10.248 —11.941 1.693
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 35.576 37.090 -1.5614
Steuern \ 12.576 10.090 2.486
Jahresiiberschuss 23.000 27.000 —4.000
Einstellung in andere Gewinnrlcklagen \ 23.000 27.000 —4.000

Bilanzgewinn - - -

Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

Die gebuchten Bruttobeitrdge des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G.
erhohten sich um 2,1 % auf 369,8 Mio. €. Die verdienten Beitrage f. e. R. nahmen im
Geschaftsjahr um 1,9 % auf 310,1 Mio. € zu. Die Aufwendungen flr Versicherungs-
falle f. e. R. stiegen um 8,2 % auf 229,3 Mio. €. Ihr Anteil an den verdienten Nettobeitra-
gen betrug damit 74,0 % (Vorjahr 69,6 %). Das Verhéltnis der Aufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb f. e. R. zu den verdienten Beitragen f. e. R. fiel mit 24,8 % niedriger
aus als im Vorjahr (25,4 %).

Gegeniber 2016 sind die Bruttoaufwendungen fir Geschéaftsjahresschaden insbesondere
witterungsbedingt und wegen eines Grofischadens in der Kraftfahrzeug-Haftpflichtver-
sicherung um 6,8 % gestiegen (Vorjahr —2,7 %). Die Gewinne aus der Abwicklung von



Vorjahresschaden sanken gegentber dem Vorjahr um 10,9 %. In der Folge fielen die
Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfalle um 10,6 % hoher aus als im Vorjahr. Die
bilanzielle Schadenquote brutto verschlechterte sich auf 75,7 % (Vorjahr 69,9 %).

Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb nahmen geringfligig um 0,3 %
auf 89,7 Mio. € (Vorjahr 89,5 Mio. €) zu.

Nach Aufwendungen fir erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattungen in Hohe von

0,1 Mio. € (Vorjahr 4,1 Mio. € fir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhangige Beitrags-
rlckerstattungen) und einer Entnahme aus der Schwankungsrickstellung in Héhe von
0,9 Mio. € (Vorjahr 9,2 Mio. € Zuflihrung) ergab sich ein versicherungstechnisches Ergeb-
nis f. e. R. in Hohe von 2,5 Mio. € (Vorjahr = 0,2 Mio. €).

Die Entwicklung in den einzelnen Versicherungszweigen stellt sich wie folgt dar:
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Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

Angaben in Tsd. € Verénderung Versicherungstechn.
gebuchte Bruttobeitrédge Schwankungsriickstellung Ergebnis f. e. R.
Versicherungszweige Geschaftsjahr Vorjahr Verdnderung | Geschéftsjahr Vorjahr | Geschéaftsjahr Vorjahr
Unfall 47.651 46.194 32 % - - 3.447 2.051
Haftpflicht 33.875 34.321 -1.3% 1.655 3.987 7.182 9.483
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 103.314 101.966 1.3 % -837 -7.319 -3.967 -4.361
sonstige Kraftfahrt 78.962 77.394 2,0 % -1.215 -4.587 —-4.954 -4.713
Feuer- und Sach 104.310 100.900 3.0 % 1.547 -1.118 738 -2.683
davon:
Feuer 754 739 2,0 % -318 - —-753 -148
Verbundene Hausrat 39.764 38.921 22 % - - 6.823 2.270
Verbundene Gebaude 51.429 48.644 5,7 % 940 -2.565 -3.383 -4.826
sonstige Sach 12.363 12.596 -1.8% 925 1.447 -1.949 22
Sonstige 1.729 1.582 9,3 % —-247 -120 95 58
insgesamt 369.841 362.357 21 % 904 -9.157 2.541 -164

Die versicherungstechnischen Verluste in den Kraftfahrt-Sparten wurden durch die ande-
ren Versicherungszweige Uberkompensiert.

Kapitalanlageergebnis

Die Ertrage aus Kapitalanlagen lagen mit 53,1 Mio. € unter dem Vorjahreswert (57,9 Mio. €).

Der Rickgang ist auf die geringeren ordentlichen Ertrage aus Beteiligungen zurlickzu-
fdhren. Die Ausschittung der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG lag bei
10,0 Mio. € (Vorjahr 15,0 Mio. €). Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen wurden
in Hohe von 6,4 Mio. € (Vorjahr 6,5 Mio. €) realisiert, Zuschreibungen wurden in Héhe
von 1,4 Mio. € (Vorjahr 2,8 Mio. €) vorgenommen.

Die Aufwendungen flr Kapitalanlagen lagen mit 9,8 Mio. € Uber Vorjahresniveau
(8,7 Mio. €). Neben einem leicht niedrigeren Abschreibungsbedarf (4,3 Mio. € nach
4,6 Mio. € im Vorjahr) waren hohere Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen
(1,3 Mio. € nach 0,5 Mio. € im Vorjahr) zu verzeichnen.

Per Saldo ergab sich ein unter Vorjahresniveau liegendes Netto-Kapitalanlageergebnis
in Hohe von 43,3 Mio. € (Vorjahr 49,2 Mio. €).

Sonstiges Ergebnis
Das sonstige Ergebnis inkl. des technischen Zinsertrags betrug — 10,2 Mio. € (Vorjahr
-11,9 Mio. €).
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Steueraufwand
Der Steueraufwand erhohte sich auf 12,6 Mio. € (Vorjahr 10,1 Mio. €).

Geschaéftsergebnis und Gewinnverwendung

Der Jahreslberschuss fiel mit 23,0 Mio. € niedriger aus als im Vorjahr (27,0 Mio. €). Er
wurde in Héhe von 4,6 Mio. € der Verlustriicklage gemafR § 193 VAG und in Héhe von
18,4 Mio. € den anderen Gewinnrlcklagen zugefuhrt.

Umsatzrendite

Als wesentliche Kennziffer zur Steuerung des Unternehmens wird die , bereinigte Um-
satzrendite” des selbst abgeschlossenen Geschafts verwendet.! Diese ist definiert als
Jahreslberschuss vor Steuern, bereinigt um die Aufwendungen flr Beitragsriickerstat-
tung und den Ruckversicherungssaldo sowie die Veranderung der Schwankungsriick-
stellung und die Ausschittung der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG, im
Verhéltnis zu den gebuchten Bruttobeitragen.

Fur 2017 betragt die Umsatzrendite 5,7 % (Vorjahr 11,0 %).

Finanzlage des Unternehmens

Cashflow

Die zur Bestreitung der laufenden Zahlungsverpflichtungen erforderliche Liquiditat ist
durch eine laufende Liquiditatsplanung, die die voraussichtliche Liquiditdtsentwicklung
der folgenden zwdlf Monate berlcksichtigt, gewéhrleistet. Dem Verein flieften durch
laufende Beitragseinnahmen, durch die Kapitalanlageertrage und durch den Rickfluss
von Kapitalanlagen laufend liquide Mittel zu. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit,
das heildt der Mittelbedarf flr das Nettoinvestitionsvolumen, betrug im Geschaftsjahr
53,7 Mio. €. Die hierfir erforderlichen Mittel wurden Uberwiegend dem Finanzmittel-
fonds entnommen.

Ratings
Die international renommierten Ratingagenturen S&P Global Ratings und Fitch beurteilen
jahrlich die finanzielle Leistungsfahigkeit und Sicherheit der DEVK.

S&P Global Ratings hat zuletzt im September 2017 das Rating erneuert. Der DEVK Sach-
und HUK-Versicherungsverein a.G., die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, die DEVK
Allgemeine Lebensversicherungs-AG sowie die DEVK Rickversicherungs- und Beteili-
gungs-AG erhielten, wie in den Jahren 2008 bis 2016, ein ,A+" (sehr gut). Die kiinftige
Entwicklung schatzt S&P Global Ratings als , stabil” ein. Im Ergebnis wird damit die sehr
gute finanzielle Ausstattung der DEVK-Unternehmen bestatigt.

Zu der gleichen Einschatzung ist die Rating-Agentur Fitch gekommen, die im August 2017
die Finanzstarke der Kerngesellschaften der DEVK unverandert mit ,,A+" einstufte.
Beurteilt wurden der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G., die DEVK Rick-
versicherungs- und Beteiligungs-AG, die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, die DEVK
Rechtsschutz-Versicherungs-AG, die DEVK Krankenversicherungs-AG sowie die beiden
Lebensversicherer DEVK Lebensversicherungsverein a.G. und DEVK Allgemeine Lebens-
versicherungs-AG. Der Ausblick fur alle Unternehmen ist weiterhin , stabil”.
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Vermogenslage des Unternehmens

Geschéftsjahr Vorjahr Verénderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kapitalanlagen 1.581.570 1.5666.310 15.260
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft 7.708 10.507 -2.799
Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 4.586 3.681 905
Sonstige Forderungen 106.801 196.347 -89.547
Zahlungsmittel 57.350 97.891 —-40.541
Ubrige Aktiva 45.075 42.711 2.364
Gesamtvermogen 1.803.088 1.917.447 -114.359
Eigenkapital 1.035.531 1.012.531 23.000
Versicherungstechnische Rickstellungen 425.182 416.145 9.037
Andere Ruckstellungen 70.903 66.352 4.551
Depotverbindlichkeiten aus dem in Rickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 61.270 56.701 4.569
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 21.329 22.419 —1.090
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 553 3.795 -3.243
Sonstige Verbindlichkeiten 188.271 339.418 -151.147
Rechnungsabgrenzungsposten 51 86 -35
Gesamtkapital 1.803.088 1.917.447 -114.359

In der Zusammensetzung des Kapitalanlagebestands ergaben sich keine wesentlichen
materiellen Verdanderungen.

Von den Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschaft entfielen im
Berichtsjahr 2.949 Tsd. € (Vorjahr 2.153 Tsd. €) auf die DEVK Rdckversicherungs- und
Beteiligungs-AG.

Die sonstigen Forderungen und sonstigen Verbindlichkeiten resultierten Uberwiegend aus
der Liquiditatsverrechnung innerhalb der DEVK-Gruppe.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit'

Die Kundenzufriedenheit ist fir die DEVK ein wichtiges strategisches Ziel. Deshalb analy-
siert die DEVK jahrlich die Zufriedenheit der eigenen Kunden. Hierfir wird eine Versiche-
rungsmarktstudie zugrunde gelegt, die die Kundenzufriedenheit von 23 Top-Serviceversi-
cherern in Deutschland anhand einer Punkteskala abbildet. Entwicklungen im Zeitablauf
und im Mitbewerbervergleich werden hierdurch anschaulich messbar. In Hinblick auf die
Gesamtzufriedenheit belegt die DEVK aktuell Platz 3. Als Ziel fur die Kundenzufriedenheit
hat sich die DEVK fir die kommenden Jahre die Erreichung des ersten Platzes gesetzt.

Mitarbeiterzufriedenheit’

Der DEVK ist die Meinung ihrer Mitarbeiter wichtig. Die Zufriedenheit der Mitarbeiter
mit ihrem Arbeitskontext sowie mit ihren Flhrungskraften, Kollegen, Aufgaben und der
Unternehmenskultur ist das Herzstlick der Arbeitgeberattraktivitat.
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2017 wurde mittlerweile die zweite unternehmensweite Mitarbeiter-Kurzbefragung im
Innen- und AufRRendienst der DEVK durchgefiihrt. Die Beteiligungsquote lag mit 73 %
erneut auf sehr hohem Niveau. Im Ergebnis dokumentiert die Befragung ein insgesamt
gutes Zufriedenheitsniveau, wobei sich die Gesamtzufriedenheit im Innendienst erneut
erhoht hat, wahrend sie im Aufdendienst gesunken ist. Die aufgezeigten Handlungsfelder
werden in der Folge weiter sukzessive angegangen. Positive Effekte werden u. a. auch
von der neuen AulRendienstfihrungskraftestruktur erwartet. 2018 wird wieder die aus-
flhrliche Mitarbeiterbefragung erfolgen, die neue Erkenntnisse erwarten lasst.

Nachhaltigkeitsbericht'
Der nach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz zu erstellende Nachhaltigkeitsbericht
wird zum 30. April 2018 auf der Internetseite der DEVK (www.devk.de) veroffentlicht.

Soziale Verantwortung'

Als erfolgreicher Versicherer ist sich die DEVK ihrer sozialen Verantwortung bewusst.
Seit vielen Jahren bildet sie mit einer aktuellen Ausbildungsquote von ca. 9 % im Ver-
gleich zur Branche Uberdurchschnittlich viele Auszubildende, sowohl fir den Innendienst
als auch fur den Vertrieb, aus. Im Vorfeld zu einer betrieblichen Ausbildung bietet die
DEVK allein in ihrer Zentrale mehr als 60 Schilern pro Jahr im Rahmen von Praktika die
Moglichkeit, sich darlber zu orientieren, wie ihr beruflicher Lebensweg aussehen kann.
Viele dieser Praktikanten beginnen in der Folge eine Berufsausbildung bei der DEVK.
Damit wird jungen Menschen ein erfolgreicher Start ins Berufsleben und eine gute
Integration in die Gesellschaft ermoglicht.

Mit der Durchflihrung der Tatkraft-Tage setzt sich die DEVK mit Ihren Mitarbeitern seit
2014 aktiv fur soziales Engagement ein. Die DEVK stellt die freiwilligen Helfer fir einen
Tag von lhrer Arbeit frei, damit sie sich voll und ganz den zahlreichen Projekt-ldeen wid-
men kénnen. In den letzten vier Jahren wurden rund 20 Projekte bundesweit realisiert.
Unterstltzt wurden Kindergéarten, Schulen, Senioreneinrichtungen, ein Hospiz sowie ver-
schiedene gemeinnutzige Vereine. Die Projektvorschlage kamen hierbei aus der Zentrale,
den Regionaldirektionen sowie dem Innen- und Auf3endienst.

Personal- und AuRendienstentwicklung

Auf der Basis von Gemeinschafts-/Dienstleistungsvertragen werden die Mitarbeiter des
DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G. auch fir die Tochterunternehmen tatig.
Soweit Mitarbeiter sowohl fiir den DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. als
auch fir den DEVK Lebensversicherungsverein a.G. tétig sind, geschieht dies auf Grund
von Doppelarbeitsvertragen. Dienstleistungen zwischen beiden Unternehmen erfolgen
insoweit nicht.

Im Durchschnitt waren 2017 im Innendienst 2.938 Mitarbeiter/-innen beschaftigt, von
denen 2.896 ihre Anstellungsvertrdge beim DEVK Sach- und HUK-Versicherungsver-

ein a.G. hatten. Fur Mitarbeiter mit Doppelarbeitsvertragen erfolgte die Unternehmens-
zuordnung nach dem Uberwiegenden Vertragsanteil. Diese Zahlen enthalten keine ruhen-
den Dienstverhaltnisse, Teilzeitmitarbeiter/-innen wurden entsprechend ihrer Arbeitszeit
auf Vollzeit umgerechnet.
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Fur die DEVK waren am Jahresende 1.971 (Vorjahr 2.084) selbststandige Vertreter tatig.
Dartiber hinaus befanden sich 573 (Vorjahr 628) AulRendienstmitarbeiter im Angestellten-
verhéltnis beim DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Der gesamte Aufdendienst
ist jedoch auch fur die anderen Unternehmen der DEVK tétig.

Mit dem Programm , Forderkreis Talente” ermaoglicht die DEVK Potenzialtragern der
Nachwuchsebene sich fur weiterfihrende laufbahnunabhéangige Positionen zu qualifizie-
ren. Der Teilnehmerkreis, der zu 50 % aus weiblichen Nachwuchskréaften besteht, wird
zwei Jahre durch vielseitige Methoden intensiv im Hinblick auf personliche, soziale und
Managementkompetenzen weiterentwickelt und gefordert. Daneben gibt es weitere Ent-
wicklungsprogramme: Beim Schaden-Nachfolgeprogramm rekrutiert die DEVK beispiel-
weise Flhrungsnachwuchs speziell fir die Schadenbereiche aus den eigenen Reihen.
Beim branchentbergreifenden Cross-Mentoring-Programm von Kdlner Unternehmen
werden Frauen mit herausragendem Fihrungspotenzial gefordert. Weiterhin profitieren
Agenturvertreter im Rahmen einer Forderreihe von der Vorbereitung auf eine Agentur-
leiter-Funktion.’

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie stellt viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor
grolRe Herausforderungen. Hier bietet die DEVK auf die personliche Situation zugeschnit-
tene Losungsalternativen an und unterstitzt mit einem breiten Maltnahmenangebot.’

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Insgesamt hat sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens im
Geschaftsjahr 2017 zufriedenstellend entwickelt.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Fur 2018 rechnen wir mit einem Beitragszuwachs von 1,8 %. Die versicherungstechni-
schen Nettoaufwendungen werden nach derzeitiger Einschatzung starker steigen als die
versicherungstechnischen Nettoertrage. Vor Veranderung der Schwankungsrickstellung
erwarten wir fir 2018 deshalb einen versicherungstechnischen Verlust im einstelligen
Millionenbereich. Eine Entnahme aus der Schwankungsrickstellung dirfte diesen zum
Teil kompensieren.

Trotz guter Konjunktur erwartet die DEVK volatile Kapitalmarkte auf Grund des Fortbe-
stands der politischen Risiken, die einen weiteren Anstieg des Aktienmarkts und der
Anleihekurse verhindern konnten. Die weiteren politischen Entwicklungen in der Eurozone
und den USA spielen dabei genauso eine Rolle wie die politische Situation in Grof3britan-
nien mit dem Austritt aus der EU und in Spanien nach der Unabhadngigkeitserklarung
Kataloniens. Auch ist als weiteres Risiko der Eurozone zu beachten, dass die gute kon-
junkturelle Entwicklung die Restrukturierungsbemihungen in vielen EU-Staaten, die zum
langfristigen Erhalt der Eurozone notwendig sind, hat erlahmen lassen.
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Wir rechnen damit, dass die in 2018 geringere monatliche Nachfrage der EZB nach Anlei-
hen zu Renditeerhéhungen und Spread-Ausweitungen fihren wird. Diese sollten jedoch
moderat ablaufen. Die weiterhin grofse Flexibilitat der EZB durfte auf die Aktienmarkte
beruhigend wirken. In Bezug auf die Fed wird in 2018 durch den Marktkonsens mit zwei
bis vier weiteren Zinserhohungen um jeweils 0,25 Prozentpunkte gerechnet, je nach Ent-
wicklung der Inflation. Ein zusatzliches Abflachen der Zinsstrukturkurve in den USA kann
somit nicht ausgeschlossen werden. Zu beobachten wird sein, ob die Geldpolitik der Fed
sich durch den Flhrungswechsel moglicherweise signifikant andert. Wir gehen im Grund-
satz von einer Kontinuitat der aktuellen Geldpolitik in den USA aus.

Bezogen auf die wirtschaftliche Situation in den USA und in Euroland sind die volkswirt-
schaftlichen Rahmendaten zuletzt groftenteils positiv ausgefallen. Der Ifo-Geschaftsklima-
index erzielte im Januar 2018 ein erneutes Rekordhoch. Die Unternehmensergebnisse und
-ausblicke sind bisher vergleichsweise positiv. Dampfende Effekte fur die Entwicklung
der Wirtschaft in Euroland konnten sich aus dem zuletzt starken Euro ergeben. Die be-
schlossene US-Steuerreform wird Einfluss auf den US-Aktienmarkt haben. Zusammenge-
fasst lasst sich festhalten, dass derzeit die Rahmenbedingungen flr stabile Aktienmérkte
noch vergleichsweise gut sind, die Bewertungen — insbesondere in den USA — aber nicht
als gunstig einzustufen sind und steigende Zinsen ein Risikopotenzial darstellen.

Der Konflikt um die Unabhangigkeitsbestrebungen Kataloniens und die sich verschlech-
ternden politischen Beziehungen westlicher Lander zur Tirkei haben bisher noch keine
sichtbaren Negativeffekte auf die wirtschaftliche Entwicklung in Euroland gehabt. Mdgli-
che regionale Separationsbestrebungen in Europa erhohen die Unsicherheit in Bezug auf
zukUnftige Investitionen in diesen einzelnen Wirtschaftsraumen. Wichtiger fur die EU als
Ganzes wird jedoch die weitere Entwicklung nach den Wahlen in Italien sein.

Fur die globale Konjunktur spielt die weitere wirtschaftspolitische Entwicklung in den
USA, nachdem der Aufschwung schon mehr als sieben Jahre anhélt, und in China, insbe-
sondere die Inlandsnachfrage und die Unternehmensverschuldung, aus DEVK-Sicht eine
groRe Rolle. In Europa kommen der Unklarheit Uber den Brexit-Prozess, den politischen
Spannungen innerhalb der Eurozone und einer maglichen Anderung der Geldpolitik der
EZB grofie Bedeutung zu.

Fur den DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. erwarten wir im Bereich der
Kapitalanlagen in 2018 bei leicht steigendem Kapitalanlagebestand einen deutlichen
Rickgang des absoluten Ergebnisses. In der Folge wird die Nettoverzinsung unserer
Planung nach deutlich unter Vorjahresniveau liegen.

Insgesamt rechnen wir fir 2018 mit einem Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in
einer Grofdenordnung von 20 Mio. € bis 25 Mio. €.
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Chancenbericht

Chancen flr ein im Vergleich zum Wettbewerb Uberdurchschnittliches Wachstum ergeben
sich, wenn die Kundenforderungen nach Qualitat, Service und Transparenz zu attraktiven
Preisen in besonderem Malf3e erflllt werden.

Wir sind fur unsere Kunden flachendeckend Uber unser Vertriebsnetz, unsere Regional-
direktionen und unsere Zentrale telefonisch sowie personlich erreichbar. Dabei erfolgt die
Kommunikation Uber alle Medien. Es zeigt sich, dass dabei insbesondere dem Internet
eine immer groBere Bedeutung zukommt. Durch eine standige Uberarbeitung dieses
Angebots sind wir hier gut positioniert.

Die dreiteilige Produktlinie (Aktiv-, Komfort- und Premium-Schutz) zeigt eine sehr positive
Resonanz.

Durch unsere stetigen Prozessoptimierungen sorgen wir daflir, dass unser Geschaft
effektiv und effizient verarbeitet wird.

Im Zusammenspiel von konkurrenzfahigen Produkten, einem guten Service sowie unse-
rem leistungsstarken Vertrieb sehen wir uns daher sehr gut aufgestellt.

Risikobericht

Dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und
den Anforderungen des & 26 VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen an die
Geschaftsorganisation von Versicherungsunternehmen (MaGo) entsprechend, wird an
dieser Stelle tber die Risiken der kinftigen Entwicklung berichtet.

Risikomanagementsystem

Innerhalb der DEVK-Gruppe wird ein Risikomanagementsystem zur friihzeitigen Risiko-
identifikation und -bewertung eingesetzt. Es beruht auf einem Risikotragfahigkeitskon-
zept, das eine ausreichende Hinterlegung aller wesentlichen Risiken durch vorhandene
Eigenmittel gewahrleistet. Die DEVK hat ein konsistentes System von Limiten zur Risiko-
begrenzung installiert. Die Limitauslastung wird in Form von Risikokennzahlen dargestellt.
Die Risikokennzahlen operationalisieren die Risikostrategie in den wichtigsten Organisa-
tionsbereichen der DEVK. Zusétzlich wird halbjahrlich eine umfassende Risikoinventur
durchgeflhrt. Die Risiken werden strukturiert mit Hilfe eines Fragebogens erhoben und
nach Risikokategorien unterteilt. Die Risiken werden soweit mdglich quantifiziert. Die zur
Risikosteuerung notwendigen Maflnahmen werden erfasst. Mit Hilfe dieses Systems
kann unmittelbar und angemessen auf Entwicklungen reagiert werden, die fir den Kon-
zern ein Risiko darstellen. Die Wirksamkeit und Angemessenheit wird durch die Interne
Revision Uberwacht.
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Organisiert ist das Risikomanagement der DEVK sowohl zentral als auch dezentral. Unter
dem dezentralen Risikomanagement ist die Risikoverantwortung in den Fachbereichen zu
verstehen. Die Bereichs- bzw. Prozessverantwortlichen sind zustandig und verantwortlich
flr das Risikomanagement in ihren Arbeitsbereichen. Das zentrale Risikomanagement
wird durch die Risikomanagementfunktion (RMF) wahrgenommen, die durch Risikoma-
nagementexperten aus den Fachbereichen unterstitzt wird. Die RMF verantwortet die
Methoden und Verfahren des Risikomanagements und ist fr die konzeptionelle Entwick-
lung und Pflege des unternehmensweiten Risikomanagementsystems zustandig. Sie
Ubernimmt die Koordinationsfunktion und unterstitzt die Risikoverantwortlichen in den
Fachbereichen.

Die Risikolage der Einzelunternehmen und des Konzerns wird anhand des Risikoberichts
im Risikokomitee erortert. Hierbei werden die als wesentlich identifizierten Risiken, die
Limitauslastungen und die aktuellen Risikotreiber berticksichtigt. AnschlieRend wird den
jeweils verantwortlichen Vorstdnden im Rahmen einer Vorstandsvorlage der Risikobericht
vorgelegt. Der Risikobericht mit seinen wesentlichen Elementen des Risikomanagments
(Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung und Uberwachung) wird vierteljahrlich
fortgeschrieben.

Versicherungstechnische Risiken
In der Schaden-/Unfallversicherung sind als versicherungstechnische Risiken insbesondere
das Pramien-/Schadenrisiko und das Reserverisiko zu nennen.

Hierzu betrachten wir zunachst die Entwicklung der bilanziellen Schadenquote f. e. R. in
den letzten zehn Jahren.

Bilanzielle Schadenquote f. e. R.

Jahr in % Jahr in %
2008 67,2 2013 75,5
2009 711 2014 73,4
2010 76,4 2015 77,0
2011 71,5 2016 69,6
2012 72,9 2017 74,0

Im betrachteten 10-Jahres-Zeitraum ist nur eine geringe Schwankungsbreite festzustellen.
Das ist u. a. darauf zurlickzufiihren, dass wir im Rahmen geeigneter Annahmerichtlinien
regelméaRig nur einfaches, standardisiertes Geschéft zeichnen und fir Vertrdge mit einem
besonderen Versicherungsumfang unser Risiko durch Mit- bzw. Rickversicherungsver-
trage begrenzen.

Die Rickdeckung unseres Geschafts war auf mehrere externe Rickversicherer und
unseren konzerneigenen Rickversicherer, die DEVK Rickversicherungs- und Beteili-
gungs-AG, verteilt. Bei der Auswahl der externen Rickversicherer wurde deren Rating
berlcksichtigt.
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Unsere Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle bemessen wir durch
vorsichtige Bewertung der bereits gemeldeten Schaden, durch zuséatzliche Rickstellun-
gen flr statistisch zu erwartende, aber am Bilanzstichtag noch unbekannte Schaden und
flr solche Schaden, die nach dem Bilanzstichtag wiedereréffnet werden missen. Dem
Reserverisiko wird damit angemessen Rechnung getragen. Das belegen auch die Ab-
wicklungsergebnisse der letzten zehn Jahre.

Abwicklungsergebnis f. e. R. in % der Eingangsriickstellung

Jahr in % Jahr in %
2008 16,0 2013 15,1
2009 16,0 2014 13,4
2010 18,4 2015 13,9
2011 17,5 2016 15,9
2012 16,8 2017 14,9

Als weiteres Sicherheitspolster sind unsere Schwankungsrickstellungen zu nennen, die
zu einer Glattung der versicherungstechnischen Ergebnisse beitragen. Zum 31. Dezem-
ber 2017 betrug ihr Volumen 33,8 Mio. € (Vorjahr 34,7 Mio. €).

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Die Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft ergeben
sich in der Erstversicherung aus Forderungen gegenlber Versicherungsnehmern, Versi-
cherungsvermittlern und Rickversicherern.

Unsere falligen Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft betrugen im Beobachtungs-
zeitraum der letzten drei Jahre durchschnittlich 5,3 % der gebuchten Bruttobeitrage. Von
diesen Forderungen mussten durchschnittlich 2,6 % ausgebucht werden. Bezogen auf
die gebuchten Bruttobeitrage belief sich die durchschnittliche Ausfallquote der letzten
drei Jahre auf 0,1 %. Das Ausfallrisiko ist daher fir unseren Verein von untergeordneter
Bedeutung.

Die zum Jahresende bestehenden Abrechnungsforderungen gegeniber Rickversicherern
beliefen sich auf 4,6 Mio. €. Davon entfielen 2,9 Mio. € auf die DEVK Ruckversicherungs-
und Beteiligungs-AG, die mit ,A+" geratet ist. Eine Ubersicht tber die Abrechnungsfor-
derungen sowie das Rating unserer Rickversicherungspartner gibt die folgende Tabelle:

Ratingklasse Abrechnungsforderungen in Mio. €

AA - 0,67
A++ 0,00
A+ 3,30
A 0,55
A- 0,00

ohne Rating 0,05
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Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko ungtnstiger Zins-, Aktien-, Immobilien- oder Wechselkursentwicklungen
(Marktpreisrisiken),

— das Risiko von Adressenausféllen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhdhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nach-
kommen zu kénnen.

Seit 1. Januar 2017 gibt der interne Anlagekatalog die mafRgeblichen Rahmenbedingun-
gen fur unsere Anlagepolitik vor. Dem bestehenden Kurs- und Zinsrisiko wird durch eine
ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Durch aktives Portfoliomanagement
konnten wir Chancen aus Marktbewegungen fir unser Ergebnis positiv nutzen. Dartber
hinaus beschranken wir das Bonitéatsrisiko bzw. das Konzentrationsrisiko durch sehr
strenge Rating-Anforderungen und standige Uberpriifung der von uns gewahlten Emit-
tenten, so dass keine existenzgefdhrdenden Abhéngigkeiten von einzelnen Schuldnern
bestehen. Durch eine ausgewogene Falligkeitsstruktur der Zinsanlagen ist ein perma-
nenter Liquiditatszufluss gewahrleistet. Durch einen fortlaufenden ALM-Prozess (Asset-
Liability-Management) ist die jederzeitige Erfillung der bestehenden und zukinftigen
Verpflichtungen gegeben.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 haben wir einen eigenen Kapitalanlagestresstest
durchgeflhrt. Der Kapitalanlagestresstest Uberprift, ob das Versicherungsunternehmen
trotz einer eintretenden, anhaltenden Krisensituation auf den Kapitalmérkten in der Lage
ist, die gegentber den Kunden eingegangenen Verpflichtungen zu erfillen. Der Kapital-
anlagestresstest simuliert eine kurzfristige, adverse Kapitalmarktveranderung und be-
trachtet die bilanziellen Auswirkungen flr die Versicherungsunternehmen. Zielhorizont ist
der nachste Bilanzstichtag. Es wird eine negative Entwicklung auf dem Aktienmarkt bei
gleichbleibendem Rentenmarkt, ein gleichzeitiger ,,Crash” auf dem Aktien- und Renten-
markt sowie auf dem Aktien- und Immobilienmarkt unterstellt.

Zur Absicherung von Kapitalanlagerisiken bestehen Ende 2017 die folgenden Mal3nah-

men:

— Flexible Steuerung der Investitionsquote in den Spezialfonds insbesondere im Aktien-
bereich z. B. Uber Indexfutures und Volatilitatsfutures

— Wahrungskongruente Refinanzierungen im Bereich der indirekten Immobilieninvestments

— Hedging von Wahrungsrisiken Uber Forward-Kontrakte

— Anpassung von Aktienrisiken Uber Optionsgeschéfte

Liquiditatsrisiken werden anhand einer detaillierten mehrjahrigen Kapitalanlageplanung
gesteuert. Sollte sich zuklnftig eine Liquiditatsunterdeckung ergeben, kann friihzeitig
gegengesteuert werden. Zur besseren Einschatzung der Liquiditatsrisiken werden auch
Stressszenarien analog den Solvency II-Stressen durchgefiihrt und bewertet. Dariber
hinaus werden die Kapitalanlagen in verschiedene Liquiditatsklassen eingeteilt. Vorgege-
bene Grenzwerte in Relation zum Kapitalanlagebestand dirfen dabei nicht unterschritten
werden. Die Einhaltung der Grenzen wird regelmaRig Uberprift.
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Zinsblock

Per 31. Dezember 2017 betragt der Zinsblock der Gesellschaft 566,7 Mio. €. Insgesamt
225,2 Mio. € sind als Inhaberpapiere bei Zinsanstiegen abschreibungsgeféhrdet. Von
diesen Inhaberpapieren haben wir geméaR § 341b HGB ein Volumen von 170,7 Mio. €
dem Anlagevermogen gewidmet, da die Absicht besteht, diese Papiere bis zur Endfallig-
keit zu halten und etwaige Kursschwankungen als vortbergehend eingeschatzt werden.
Sollte sich insbesondere die zweite Einschatzung als nicht zutreffend erweisen, werden
die notwendigen Abschreibungen zeitnah vorgenommen. Diese Kapitalanlagen weisen
eine positive Bewertungsreserve in Hohe von 14,8 Mio. € aus. Darin enthalten sind stille
Lasten in Hohe von 3,2 Mio. €. Die gesamten Bewertungsreserven des Zinsblocks liegen
zum 31. Dezember 2017 bei 48,9 Mio. €. Die Auswirkung einer Renditeverschiebung um
+/—1 %-Punkt bedeutet eine Wertveranderung von — 35,7 Mio. € bzw. 40,0 Mio. €.

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um einen Prozentpunkt gibt nur ansatz-
weise einen Hinweis auf den Einfluss auf unsere Ertragssituation. Grund dafUr ist, dass
sich innerhalb eines Jahres durch Restlaufzeitverkirzung der einzelnen Wertpapiere
Marktwertveranderungen und Veranderungen der Zinssensitivitat ergeben. Weiterhin ist
der Uberwiegende Teil unserer Zinsanlagen in dem Anlagevermdgen gewidmeten Inhaber-
schuldverschreibungen oder zu Nennwert bilanzierten Anleihen investiert. Hier flhrt ein
Anstieg des Marktzinses auf Grund der Bilanzierungsvorschriften nicht zu Abschreibungen.
Im Ubrigen weisen die Wertpapiere aktuell stille Reserven aus, die zunéchst abgebaut
wirden. Ausnahme hiervon sind Wertverluste auf Grund von Bonitatsverschlechterungen,
die sich bei den jeweiligen Emittenten ergeben kénnten.

Neben den Immobilienfinanzierungen in Hohe von insgesamt 11 % im Verhaltnis zu den
gesamten Kapitalanlagen, erfolgen unsere Zinsanlagen Uberwiegend in Pfandbriefen
und Bankschuldverschreibungen. Darlber hinaus wurde auch in Unternehmensanleihen
investiert. ABS-Anlagen lagen Ende 2017 nicht vor. Der Schwerpunkt der Rentenanlagen
lag im Jahr 2017 in internationalen Inhaberschuldverschreibungen von Banken und
Unternehmen sowie Staatsanleihen und staatsnahen Anleihen. Dabei handelt es sich um
Inhaberpapiere, die dem Anlagevermdgen gewidmet sind, sowie Namenspapiere.

Ein Kapitalanlageengagement in den nach wie vor im Fokus stehenden Landern Portugal,
Italien und Spanien liegt in niedrigem Umfang vor. Hinsichtlich der Emittentenrisiken ist
die Gesellschaft zu 2,7 % in Staatspapieren im Verhéltnis zu den gesamten Kapitalanlagen
investiert. Investitionen bei Kreditinstituten unterliegen groRtenteils den verschiedenen
gesetzlichen und privaten Einlagensicherungssystemen oder es handelt sich um Zins-
papiere mit besonderen Deckungsmitteln kraft Gesetz.

Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf (Vorjahr):

AA - und besser 52,4% (55,2 %)
A 23,4% (27,9 %)
BBB 21,3% (14,4 %)
BB und schlechter 2,9% (2,5 %)

Die Ratingverteilung der Gesellschaft blieb gegenlber dem Vorjahr etwa gleich. Wir
werden bei Neu- und Wiederanlagen weiterhin nahezu ausschliefilich in Zinspapiere
hoher Bonitat investieren.
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Aktienanlagen/Beteiligungen

Unsere Aktienanlagen sind schwerpunktmaf3ig am DAX und EuroStoxx50 ausgerichtet,
so dass die Verdanderung dieser Indizes auch die Wertanderung unseres Portfolios relativ
exakt abbildet. Bei einer Marktveranderung von 20 % verandert sich der Wert unseres
Aktienportfolios um 43,4 Mio. €. Der deutsche und der européische Aktienindex haben
sich im Jahr 2017 positiv entwickelt. Wir erwarten mittelfristig weiterhin eine positive
Entwicklung, allerdings unter zum Teil hohen Volatilitaten. Im Bereich der Aktienanlagen
wird ein Wertsicherungskonzept zur Beschrankung von Kursrisiken eingesetzt. Aktien
im Wert von 113,3 Mio. € sind dem Anlagevermdgen gewidmet. Dem Anlagevermogen
gewidmete Aktien bzw. Aktienfonds weisen eine positive Bewertungsreserve in Héhe
von 18,3 Mio. € aus. Darin sind keine stillen Lasten enthalten.

Vor dem Hintergrund der unsicheren wirtschaftlichen und politischen Lage haben wir die
Aktienquote unterjahrig aktiv gesteuert. Sollte sich in Folge der Ausweitung wirtschaftli-
cher Probleme die konjunkturelle Entwicklung deutlich verschlechtern, sind hierfir Hand-
lungsoptionen vorhanden.

Die Gesellschaft verflgt Gber 100 %-Beteiligungen insbesondere an der Echo Rickversiche-
rungs-AG sowie der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG. Bei gegebenenfalls
sinkenden Zeitwerten insbesondere dieser Beteiligungen besteht fir die Gesellschaft das
Risiko eines Abschreibungsbedarfs.

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 118,6 Mio. € in Liegenschaften investiert. Davon sind 110,0 Mio. €
in indirekten Mandaten investiert, unter anderem Uber Spezialfonds in Bliro- und anderen
gewerblichen Immobilien. Auf den Direktbestand in Hohe von 8,6 Mio. € erfolgen pro
Jahr planmaRige Abschreibungen in einem Volumen von ca. 0,5 Mio. €. In diesem Immo-
bilienbestand sind zurzeit keine Risiken erkennbar.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulanglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen
Ablaufen, Versagen technischer Systeme, externen Einflussfaktoren, mitarbeiterbeding-
ten Vorfallen und Veranderungen rechtlicher Rahmenbedingungen. Ein wirksames Risiko-
management der operationellen Risiken wird durch eine sorgféltige Ausgestaltung des
Internen Kontrollsystems (IKS) sichergestellt. AuRerdem liegt das besondere Augenmerk
der halbjahrlich durchgefiihrten Risikoinventur auf den operationellen Risiken. Die An-
gemessenheit und Wirksamkeit der internen Kontrollen wird durch die Interne Revision
Uberwacht.

Die Arbeitsablaufe der DEVK erfolgen auf der Grundlage innerbetrieblicher Leitlinien. Das
Risiko mitarbeiterbedingter Vorfélle wird durch Berechtigungs- und Vollmachtenregelungen
sowie eine weitgehend maschinelle Unterstltzung der Arbeitsablaufe begrenzt.



Im EDV-Bereich sind Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen getroffen, die die
Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs gewahr-
leisten. Die IT-Infrastruktur ist flr das Katastrophenfall-Szenario redundant ausgelegt.
Wiederanlauf-Tests werden regelmafig durchgefihrt. Die Verbindung zwischen den in-
ternen und externen Netzwerken ist dem aktuellen Standard entsprechend geschtzt.

Das Notfallmanagement baut auf einer betriebstechnischen Notfallanalyse auf. Sie be-
schreibt die Ziele und Rahmenbedingungen zur Vorsorge gegen Notfélle und MalRnah-
men zu deren Bewaltigung.

Rechtliche Risiken gehoren auch zu den operationellen Risiken. Die DEVK hat ein Com-
pliance Management System etabliert, das die Einhaltung externer Anforderungen und
interner Vorgaben gewahrleistet.

Solvency Il

Die Versicherungsbranche hat mit dem Inkrafttreten von Solvency Il zum 1. Januar 2016
bezlglich des Aufsichtsregimes einen Umbruch vollzogen. Erstmals waren in 2016 die
vollstandigen Anforderungen von Solvency Il zu erflllen. Dies bezieht sich u. a. auf die
umfangreichen und adressatengerechten Reportingpflichten per 31. Dezember 2016. Die
Einhaltung der engen Fristen war eine grofRe Herausforderung.

In 2017 wurden erstmals die vollstandigen Reportingpflichten gegenlber der Aufsichts-
behorde sowie der Offentlichkeit auf Basis 31. Dezember 2016 umgesetzt. So wurde
der BaFin im sogenannten ,Regular Supervisory Report” u. a. die Vermdgens- und
Finanzlage des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. dargestellt. Die Offentlich-
keit wurde parallel mit dem erstmals zu erstellenden ,,Solvency and Financial Condition
Report” in ahnlichem Umfang informiert. Die BaFin wird zudem Uber die quartalsweisen
. Quantitative Reporting Templates” mit umfangreichen Berechnungsergebnissen in
Kenntnis gesetzt.

Bei der aufsichtsrechtlichen Solvenzberechnung auf Basis der Standardformel zeigte sich
fur den DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. eine deutliche Uberdeckung.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen nach Solvency Il werden erfiillt.”

Projektionsrechnungen im Rahmen des ORSA-Prozesses zeigen, dass eine ausreichende
Bedeckung des Risikokapitals auch in Zukunft sichergestellt ist.’

Insgesamt kénnen wir zurzeit keine Entwicklung erkennen, die zu einer erheblichen
Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fihren und damit den Fort-
bestand des Unternehmens gefahrden kénnte.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung’

Nach Inkrafttreten des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Man-
nern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hatten
wir Zielquoten fir den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand sowie erster und zweiter
Flhrungsebene mit Stichtag 30. Juni 2017 festgelegt. Die Zielquoten sind sowohl im
Aufsichtsrat als auch in der ersten und zweiten Fihrungsebene erreicht oder Ubertroffen
worden.

Zum 30. Juni 2017 betrug der Frauenanteil im Aufsichtsrat 17 % und Ubertraf damit die
festgelegte Zielquote von 13 %.

Auf Grund des Ausscheidens eines weiblichen Vorstandsmitglieds konnte die mit
17 % festgelegte Zielquote im Vorstand nicht realisiert werden. Zum Stichtag betrug
der Anteil 0 %.

Fur die erste Flihrungsebene wurde ein Zielkorridor von 11 % bis 13 % beschlossen.
Zum 30. Juni 2017 betrug der Frauenanteil 14 % und lag damit Uber dem festgesetzten
Zielkorridor.

Fur die zweite Fihrungsebene wurde ein Zielkorridor von 18 % bis 22 % beschlossen.
Der Frauenanteil in der zweiten Flihrungsebene lag am 30. Juni 2017 bei 20 % und
bewegt sich damit im festgelegten Zielkorridor.

Die ZielgroRen zur Erhéhung des Frauenanteils in Aufsichtsrat, Vorstand sowie erster und
zweiter Flhrungsebene fir den DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. wurden
fur den 30. Juni 2022 wie folgt neu festgelegt:

Aufsichtsrat 13 %
Vorstand 17 %
1. Fihrungsebene 11 % -13 %
2. Fihrungsebene 18 % —22 %

Kéln, 15. Marz 2018

Der Vorstand

RiBmann Burg Knaup Scheel Zens
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Anlage zum Lagebericht
Verzeichnis der im Geschaftsjahr betriebenen Versicherungszweige

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
Technische Versicherung
Caravan-Universalversicherung
Extended Coverage-Versicherung
Reisegepéackversicherung
Allgefahrenversicherung

Sonstige Versicherungen
Schutzbriefversicherung

Scheckkartenversicherung

Auslandsreise-Krankenversicherung
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2017

€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vemégensgegenstande
|. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 9.280.748 11.325
II. geleistete Anzahlungen 385.810 37
9.666.558 11.362
B. Kapitalanlagen
|. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundsttcken 8.637.555 9.093
II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 721.087.827 678.670
2. Beteiligungen 26.224.479 19.767
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 260.000 -
747.572.306 698.437
IIl. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 284.670.599 280.180
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 190.237.895 193.386
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 174.829.046 179.610
4. Sonstige Ausleihungen 156.551.729 185.956
5. Andere Kapitalanlagen 19.071.224 19.648
825.360.493 858.780
1.581.570.354 1.566.310
C. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 590.602 731
2. Versicherungsvermittler 7.116.999 9.776
7.707.601 10.507
II. Abrechnungsforderungen aus dem Ruickversicherungsgeschaft 4.585.458 3.681
davon:
an verbundene Unternehmen: 3.003.936 € 2.163
IIl. Sonstige Forderungen 106.800.508 196.347
davon: 119.093.567 210.535
an verbundene Unternehmen: 87.553.803 € 183.087
D. Sonstige Vermogensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorrate 9.082.023 10.271
|I. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 57.349.729 97.891
IIl. Andere Vermdgensgegenstande 11.576.470 5.414
78.008.222 113.5677
E. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 6.687.233 7.091
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 8.062.265 8.571
14.749.498 15.663
Summe der Aktiva 1.803.088.199 1.917.447

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten B. Il. bzw. B. lll. der Passiva eingestellte Deckungsrlckstellung in Héhe von
12.006.370,15 € unter Beachtung von § 341f und § 341g HGB sowie der auf Grund des § 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnung
berechnet worden ist.

KoIn, 14. Méarz 2018 Der Verantwortliche Aktuar | Weiler

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die im Sicherungsvermogensverzeichnis aufgefihrten Vermogensanlagen
den gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemaR angelegt und vorschriftsméaRig sichergestellt sind.

KéIn, 14. Marz 2018 Der Treuhénder | Thommes
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Passivseite
€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
— Gewinnrlcklagen
1. Verlustricklage gemaéf § 193 VAG 179.666.441 175.066
2. andere Gewinnrlcklagen 855.864.200 837.464
1.035.530.641 1.012.531
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. BeitragsUbertrage
1. Bruttobetrag 147.343 150
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 10.241 10
137.102 139
II. Deckungsriickstellung 5.898 6
IIl. Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 541.709.707 513.547
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft 162.940.914 148.398
378.768.793 365.149
IV. Ruckstellung fur erfolgsabhangige und erfolgsunabhéangige
Beitragsrlickerstattung 10.607.328 14.395
V. Schwankungsrickstellung und ahnliche Riickstellungen 33.810.321 34.714
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 1.998.513 1.878
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 145.960 137
1.852.553 1.741
425.181.995 416.145
C. Andere Riickstellungen
|. Steuerriickstellungen 35.561.518 28.956
II. Sonstige Rickstellungen 35.341.143 37.396
70.902.661 66.352
D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft
\ 61.269.749 56.701
E. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéaft gegenliber
1. Versicherungsnehmern 17.690.638 19.120
2. Versicherungsvermittlern 3.638.011 3.298
21.328.649 22.419
II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 552.509 3.795
davon:
gegenlber verbundenen Unternehmen: 154.100 € 25
I1l. Sonstige Verbindlichkeiten 188.270.592 339.418
davon: 210.151.750 365.632
aus Steuern: 8.330.409 € 8.310
gegenuber verbundenen Unternehmen: 171.867.399 € 321.830
F. Rechnungsabgrenzungsposten
51.403 86

Summe der Passiva 1.803.088.199 1.917.447
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Gewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

€ € € Vorjahr Tsd. €
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage f. e. R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage 369.841.514 362.357
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 59.792.398 57.969
310.049.116 304.388
c) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage 2.219 -
d) Veréanderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragstbertragen -67 1
2.152 -
310.051.268 304.389
2. Technischer Zinsertrag f. e. R. 176.598 135
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 157.139 132
4. Aufwendungen fur Versicherungsfalle f. e. R.
a) Zahlungen fur Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 251.797.943 243.560
bb) Anteil der Rickversicherer 36.113.323 34.963
215.684.620 208.597
b) Verédnderung der Ruckstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 28.163.183 9.610
bb) Anteil der Rickversicherer —14.542.935 -6.302
13.620.248 3.308
229.304.868 211.905
5. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Netto-Deckungsrtickstellung 306 1
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Ruckstellungen —134.820 -302
-134.514 —-300
6. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsrlickerstattungen f. e. R. 89.895 4.119
7. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f. e. R.
a) Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb 89.735.655 89.466
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 12.694.460 12.295
77.041.195 77171
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R. 2.176.783 2.168
9. Zwischensumme 1.637.750 8.993
10. Veranderung der Schwankungsrlckstellung und
ahnlicher Ruckstellungen 904.121 -9.157
11. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. 2.541.871 -164
Ubertrag: 2.541.871 - 164
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€ € € € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: 2.541.871 - 164
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 12.595.685 16.855
davon:
aus verbundenen Unternehmen: 12.098.601 € 16.369
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertréage aus Grundstlicken, grundstiicksgleichen
Rechten und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstlcken 1.967.355 2.131
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 30.741.335 29.593
32.708.690 31.724
c) Ertrage aus Zuschreibungen 1.382.589 2.834
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 6.369.330 6.509
53.056.295 57.921
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen 4.175.158 3.642
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 4.265.437 4.554
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1.333.748 531
9.774.344 8.727
43.281.951 49.195
3. Technischer Zinsertrag 956.679 963
42.325.272 48.231
4. Sonstige Ertrage 421.199.438 411.659
5. Sonstige Aufwendungen 430.490.571 422.635
-9.291.133 -10.976
6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 35.576.010 37.090
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11.982.851 9.624
8. Sonstige Steuern 593.160 466
12.576.011 10.090
9. Jahresuberschuss 23.000.000 27.000
10. Einstellung in Gewinnrlcklagen
a) in die Verlustriicklage gemaR § 193 VAG 4.600.000 5.400
b) in andere Gewinnrlcklagen 18.400.000 21.600
23.000.000 27.000
11. Bilanzgewinn - =
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Anhang

Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermoégensgegenstande (EDV-Software) wurden zu Anschaffungs-
kosten bewertet und mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planméf3ig abgeschrieben.
Bei geringwertigen AnlagegUtern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen Uber flnf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten einschlieBlich der Bau-
ten auf fremden Grundstiicken wurden mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten
vermindert um planméaRige Abschreibungen bewertet.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Beteiligungen und Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht wurden mit den An-
schaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen.

Der Ansatz der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapiere, der Inhaberschuldverschreibungen und ande-
ren festverzinslichen Wertpapiere erfolgte zu Anschaffungskosten oder niedrigeren
Borsenkursen. Kapitalanlagen, die nach § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermogen zu-
geordnet wurden, wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Kapital-
anlagen, die dem Umlaufvermdgen zugeordnet worden sind, wurden nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet. Sofern in friheren Jahren eine Abschreibung auf einen
niedrigeren Wert erfolgte, wurde eine Zuschreibung vorgenommen, wenn diesen Ver-
mogensgegenstanden am Bilanzstichtag wieder ein hoherer Wert beigemessen werden
konnte. Die Zuschreibungen erfolgten bis zur Héhe der Anschaffungskosten oder auf den
niedrigeren Borsenwert.

Die Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sind zu Anschaffungs-
kosten abzlglich einer Einzelwertberichtigung fir das latente Ausfallrisiko bilanziert worden.
Die kumulierte Amortisation wird laufzeitabhangig linear vereinnahmt.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten.
Agio und Disagio wurden durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen und Darlehen und der Gibrigen Aus-
leihungen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten zuziglich oder abziglich der
kumulierten Amortisation, einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und den
Rickzahlungsbetragen, unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Borsen-
kursen bewertet.
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Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sind zu
Nennwerten abzlglich Einzelwertberichtigungen und einer Pauschalabwertung fur das
latente Ausfallrisiko bilanziert worden.

Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben sich auf
Grundlage der Rickversicherungsvertrage und wurden zum Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Forderungen wurden zu Nennwerten bewertet.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande wurden, soweit sie nicht die Betriebs- und
Geschéftsausstattung betrafen, zu Nennwerten bewertet. Die Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um plan-
maéRige Abschreibungen, bilanziert. Die Abschreibungen wurden nach der linearen
Methode ermittelt. Geringwertige Anlagegtter wurden im Jahr der Anschaffung voll
abgeschrieben.

Bei geringwertigen AnlagegUtern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen tber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden die noch nicht falligen
Zinsanspriche zu Nennwerten angesetzt.

Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den
folgenden Grundséatzen:

Die Beitragsiibertrage fir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft wurden fur
jede Versicherung unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Versicherungs-
beginns einzeln berechnet, wobei die steuerlichen Bestimmungen gemafl dem Erlass
des Finanzministers NRW vom 30. April 1974 beachtet wurden.

Die in der Kinder-Unfallversicherung im Leistungsfall zu bildende Deckungsriickstellung
wurde individuell unter BerUcksichtigung implizit angesetzter Kosten nach der prospekti-
ven Methode ermittelt. Es wurde die Sterbetafel DAV 2006 HUR zu Grunde gelegt. Der
Rechnungszins liegt zwischen 0,9 % und 4,0 % und ist abhangig von dem Zeitpunkt der
erstmaligen Bildung der Rickstellung.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurde je Schaden-
fall einzeln ermittelt. Flr unbekannte Spatschaden erfolgte die Bildung einer Rlckstellung
nach pauschalen Kriterien. In der Rickstellung wurden Betrage flr Schadenregulierungen
berlcksichtigt.

Die Renten-Deckungsriickstellung wurde unter Beachtung von § 341f und § 341g HGB
berechnet. Es wurde die Sterbetafel DAV 2006 HUR zu Grunde gelegt. Der Rechnungs-
zins liegt zwischen 0,9 % und 4,0 % und ist abhangig von dem Zeitpunkt der erstmaligen
Bildung der Ruckstellung.
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Die Dotierung der Riickstellung fiir erfolgsabhédngige Beitragsriickerstattung wurde
auf Grund der Beschllsse von Vorstand und Aufsichtsrat unter Berilcksichtigung steuer-
licher Vorschriften vorgenommen.

Die Riickstellung fiir erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung erfolgte auf Grund
vertraglicher Vereinbarungen mit den Versicherungsnehmern.

Die Schwankungsriickstellung und ahnliche Riickstellungen wurden nach der Anlage
zu § 29 RechVersV berechnet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten unverbrauchte Bei-
trdge aus ruhenden Kraftfahrtversicherungen, die von der Verkehrsopferhilfe e.V. (VOH)
aufgegebene Rickstellung fir Verkehrsopferhilfe, eine Stornorickstellung fir Beitrags-
forderungen und eine Rulckstellung fur bereits vereinnahmte Beitrage sowie fir Beitrags-
verpflichtungen und Stornortickstellungen aus Rickversicherungsvertragen. Diese Riick-
stellungen wurden geschéatzt oder soweit moglich auf der Grundlage entsprechender
mathematischer Modelle ggf. auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet.

Die anderen Riickstellungen wurden nach folgenden Grundlagen gebildet:

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen (mit Ausnahme der Rick-
stellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen und Jubildumszahlungen) bemessen sich nach
dem voraussichtlichen Bedarf und wurden in der Hohe angesetzt, die nach kaufmanni-
scher Beurteilung notwendig war. Sonstige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von
(iber einem Jahr wurden gemaf § 253 Abs. 2 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzins abgezinst.

Die Berechnung der Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen erfolgte nach der
sogenannten Projected Unit Credit-Methode auf der Basis der HEUBECK-Richttafeln
2005 G. Der Diskontierungszinssatz wurde mit 1,44 % (Vorjahr 1,79 %) angesetzt und
auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit von drei Jahren ermittelt. Als Finanzie-
rungsendalter wurde die vertragliche Altersgrenze verwendet. Die Gehaltsdynamik wurde
mit 2,1 % p. a. angesetzt.

Die Berechnung der Riickstellung fir Jubilaumszahlungen erfolgte ebenfalls nach
der sogenannten Projected Unit Credit-Methode auf der Basis der HEUBECK-Richttafeln
2005 G. Der Diskontierungszinssatz wurde mit 2,81 % (Vorjahr 3,22 %) angesetzt und
auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelt (8§ 253 Abs. 2

Satz 2 HGB). Als Finanzierungsendalter wurde die vertragliche Altersgrenze verwendet.
Die Gehaltsdynamik wurde mit 2,1 % p. a. angesetzt.

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungs-
geschaft resultieren aus einer Rickversicherungsvereinbarung zur Bedeckung von
Schaden- und Rentendeckungsrlckstellungen, bewertet mit den Erflllungsbetragen.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft und
die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit den Erflllungsbetragen bewertet.
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Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben
sich auf der Grundlage der Rulckversicherungsvertrage und wurden mit dem Erflllungs-
betrag ausgewiesen.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurde das Disagio aus Namens-
schuldverschreibungen sowie im Voraus empfangenen Mieten angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung von Posten in fremder Wéahrung erfolgte zum Bilanzstichtag
mit dem Devisenkassamittelkurs.

Der technische Zinsertrag f. e. R. wurde mit 4,0 %, 3,25 %, 2,75 %, 2,25 %, 1,75 %,
1,25 % bzw. 0,90 % aus dem jeweiligen arithmetischen Mittel des Anfangs- und Endbe-
stands der Brutto-Rentendeckungsrickstellungen fir Unfall-, Haftpflicht-, Kraftfahrzeug-
Haftpflicht- und Kraftfahrtunfallversicherungen ermittelt.

Die Berechnung der latenten Steuern, resultierend aus den unterschiedlichen Wert-
ansatzen zwischen Handels- und Steuerbilanz, die sich in den spateren Geschaftsjahren
voraussichtlich abbauen, ergibt eine Steuerentlastung. Vom Wahlrecht auf den Ausweis
zu verzichten, wurde gemaR § 274 Abs. 1 HGB Gebrauch gemacht.
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Entwicklung der Aktivposten A., B. I. bis lll. im Geschaftsjahr 2017

Bilanzwerte Um- Zuschrei-  Abschrei-  Bilanzwerte
Vorjahr Zugénge buchungen  Abgange bungen bungen Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 11.325 1.748 4 - - 3.796 9.281
2. geleistete Anzahlungen 37 353 -4 - - - 386
3. Summe A. 11.362 2.101 - - - 3.796 9.667
B. I. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
| 9.093 - - - - 456 8.637
B. Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 678.670 42.418 - - - - 721.088
2. Beteiligungen 19.767 9.673 - 3.216 - - 26.224
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - 260 - - - - 260
4. Summe B. Il. 698.437 52.351 - 3.216 - - 747.572
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermogen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 280.180 43.878 - 37.233 1.383 3.5637 284.671
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 193.386 20.266 - 23.184 - 230 190.238
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 179.610 25.778 - 30.540 - 20 174.828
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 92.000 - - - - - 92.000
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 91.399 2 - 29.406 - - 61.995
c) Ubrige Ausleihungen 2.557 - - - - - 2.557
5. Andere Kapitalanlagen 19.648 840 - 1.417 - - 19.071
6. Summe B. lll. 858.780 124.208 - 155.224 1.383 3.787 825.360
insgesamt 1.577.672 178.660 - 158.440 1.383 8.039 1.591.236

Bei den Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Grundstlicke,
grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grund-
stlicken handelt es sich um auRRerplanmaRige Abschreibungen.
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Zu Aktiva B.
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Kapitalanlagen

Wir haben Kapitalanlagen, die dauerhaft im Kapitalanlagebestand gehalten werden sollen,
gemald 8 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermogen zugeordnet. Die Kapitalanlagen weisen

zum 31. Dezember 2017 folgende Buch- und Zeitwerte aus:

Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert
€ €
B. I. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundsticken 8.637.555 25.160.000
B. Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 721.087.827 1.610.973.980
2. Beteiligungen 26.224.479 26.655.281
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 260.000 260.000
B. Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 284.670.599 339.989.935
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 190.237.895 206.884.608
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 174.829.046 187.342.799
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 92.000.000 101.065.497
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 61.995.269 70.769.618
c) Ubrige Ausleihungen 2.556.459 2.855.843
5. Andere Kapitalanlagen 19.071.224 22.818.753
insgesamt 1.581.570.353 2.594.776.314
davon:
zu Anschaffungskosten bewertete Kapitalanlagen 1.489.570.354 2.493.710.817
davon:
Kapitalanlagen im Anlagevermogen gemafd § 341b Abs. 2 HGB 284.023.465 317.071.921

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 3,9 Mio. € ent-

halten. Diese entfallen auf Anteile an Investmentvermdgen, Hypothekenforderungen,
Schuldscheinforderungen und Darlehen, Inhaberschuldverschreibungen und Namens-

schuldverschreibungen.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte wurden in Abhangigkeit von der jeweiligen Anlageart

verschiedene Bewertungsmethoden angewandt.

Die Bewertung des Grundbesitzes erfolgte grundsatzlich nach dem Ertragswertverfahren.
Alle am 31. Dezember 2017 vorhandenen Grundstlcksobjekte waren zu diesem Termin
neu bewertet worden.

Die Zeitwertermittlung fur Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
erfolgte zum Teil auf der Basis von Ertragswerten bzw. zum Borsenkurs oder Buchwert
gleich Marktwert. Die Bewertung der DEVK JUPITER VIER GmbH erfolgte zum Buchwert
und die Ictus GmbH wurde zum Marktwert bewertet.
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Sowohl Dividendenwerte als auch die zu Anschaffungskosten bilanzierten festverzinslichen
Wertpapiere wurden mit den Bdorsenjahresabschlusskursen bewertet. Die Zeitwerte der
Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden
gemal § 56 RechVersV auf der Grundlage der Renditestrukturkurve zu marktiblichen
Konditionen ermittelt. Die Zeitwertermittlung der sonstigen anderen Kapitalanlagen
erfolgte anhand der durch ein unabhéngiges Finanzunternehmen mitgeteilten Jahres-
abschlusskurse.

Die Bewertung der grundpfandrechtlich gesicherten Darlehen erfolgte auf der Basis der
tagesaktuellen Zinsstrukturkurve unter Berlcksichtigung des Bonitats- und Objektrisikos.

Die Zeitwerte der Ubrigen Ausleihungen und stillen Beteiligungen i. S. d. KWG (Eigen-
kapitalsurrogate) wurden auf Basis eines DCF-Verfahrens auf der Grundlage der aktuellen
Euro-Swapkurve und eines Risikoaufschlags ermittelt. Dabei wurden die erwarteten
zukinftigen Zahlungsstrome unter Beachtung von schuldnerspezifischen Annahmen
berlicksichtigt.

Bei auf fremde Wahrung lautenden Kapitalanlagen wurde der Devisenkassamittelkurs
zum Jahresende in die Zeitwertermittlung einbezogen.

Finanzinstrumente i. S. d. § 285 Nr. 18 HGB, die Giber ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden

Buchwert beizulegender Zeitwert

Tsd. € Tsd. €

Wertpapiere des Anlagevermdgens 33.037 29.834
Hypothekenforderungen 21.348 20.805
sonstige Ausleihungen 15.000 14.842

Abschreibungen gemaf’ 8 253 Abs. 3 Satz 5 und 6 HGB wurden unterlassen, da
beabsichtigt ist, diese Wertpapiere bis zu ihrer Falligkeit zu halten bzw. nur von einer
vortbergehenden Wertminderung ausgegangen wird.
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Derivative Finanzinstrumente und Vorkaufe gemaR § 285 Nr. 19 HGB

Nominaler Umfang Buchwert Pramie beizulegender Wert der Prémie
Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Sonstige Verbindlichkeiten Short-Call-Optionen 1.100 88 117
Short-Put-Optionen 2.480 115 124
Bewertungsmethode
Short-Optionen: europaische Optionen Black-Scholes
amerikanische Optionen Barone-Adesi

Anteile oder Anlageaktien an inlandischen Investmentvermoégen gemaR 8§ 285 Nr. 26 HGB

stille Reserven/
Ausschittung Zeitwert stille Lasten Beschrankung der téglichen
Anlageziel Tsd. € Tsd. € Tsd. € Rickgabe
Aktienfonds 4.699 162.057 22.293
Rentenfonds 819 35.063 100
Immobilienfonds 1.965 39.204 2.364 zwischen jederzeit bis
nach sechs Monaten

Zu Aktiva B. I.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

Grundstlcke im Buchwert von 1.265.275 € werden Uberwiegend von dem DEVK Sach-
und HUK-Versicherungsverein a.G. und den anderen zur DEVK-Gruppe gehérenden
Unternehmen genutzt. Je Objekt wird die von der DEVK-Gruppe genutzte Flache in m2
festgestellt, indem von der Gesamtflache die fremdgenutzte Flache subtrahiert wird.
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Zu Aktiva B. Il

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Ergebnis des letzten
Anteil Eigenkapital Geschéftsjahres
in % € €
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, Kéln 100,00 155.204.493 1.840.000
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, Koln 100,00 342.170.794 -
DEVK Krankenversicherungs-AG, Koin 100,00 29.177.128 -
DEVK Pensionsfonds-AG, Koln 100,00 14.333.766 -
DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Koln 100,00 60.563.459 -
DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG, Koln 100,00 1.169.088.436 45.000.000
DEVK Vermogensvorsorge- und Beteiligungs-AG, Kéln 51,00 201.000.000 -
DEVK Asset Management GmbH, Koln 100,00 1.500.000 -
DEVK Europa Real Estate Investment Fonds SICAV-FIS, Luxemburg, (L) 68,00 478.665.662° 21.384.222°
DEVK Omega GmbH, KéIn 75,00 27.539.773 769.791
DEVK Private Equity GmbH, KoIn 65,00 168.015.124 14.100.239
DEVK Saturn GmbH, Kéln 100,00 27.278.728 635.142
DEVK Service GmbH, Kéln 74,00 1.470.379 -
DEVK Web-GmbH, Kéln 100,00 25.000 -
DEVK Zeta GmbH, Kéln 100,00 775.000 -
Aviation Portfolio Fund Nr. T GmbH und Co.
geschlossene Investment KG, Griinwald 13,71 265.464.323 16.606.589
CORPUS SIREO RetailCenter Fonds Deutschland
SICAV-FIS, Luxemburg, (L) 26,88 98.417.340? 6.480.5662
DEREIF Brissel Lloyd George S.a.r.l.,, Luxemburg, (L) 100,00 5.829.526 1.523.190
DEREIF BRUSSEL CARMEN S.A., Brissel, (B) 100,00 - —738.896
DEREIF Hungary Park Atrium Ltd., Budapest, (HU) 100,00 5.317.053 755.532
DEREIF Hungary Eiffel Palace Kft., Budapest, (HU) 100,00 10.030.138 3.281.851
DEREIF Immobilien 1 S.a.r.l., Luxemburg, (L) 100,00 -19.782.191 7.706.665
DEREIF LISSABON REPUBLICA, UNIP, LDA, Lissabon, (P) 100,00 3.747.042 -198.726
DEREIF Paris 6, rue Lamennais, S.C.I., Yutz, (F) 100,00 5.665.485 -107.104
DEREIF Paris 9, chemin du Cornillon Saint-Denis,S.C.1.,Yutz, (F) 100,00 6.747.050 377.951
DEREIF Paris 37 — 39, rue d'Anjou, Yutz, (F) 100,00 10.030.138 3.281.851
DEREIF Wien Beteiligungs GmbH, Wien, (A) 100,00 9.086.228 868.807
DEREIF Wien Nordbahnstrafte 50 OG, Wien, (A) 100,00 9.119.029 521.886
DP7, Unipessoal LDA, Lissabon, (P) 100,00 11.086.896 1.895.964
DRED SICAV-FIS, Luxemburg, (L) 68,00 83.214.102 8.616.632
German Assistance Versicherung AG, Coesfeld 100,00 5.576.607 1.409.724
Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH, Bad Woérishofen 100,00 356.023 -
HYBIL B.V., Venlo, (NL) 90,00 61.918.362 2.370.821
Ictus GmbH, Kéin 75,00 44.801.421 2.192.122
INVESCO Beteiligungsverwaltungs-GmbH & Co. KG, Minchen 14,39 8.451.944 —339.100
Lieb'Assur S.a.r.l.,, Nimes, (F) 100,00 369.895 13.499
Monega Kapitalanlagegesellschaft mbH, KéIn 45,00 7.205.242 2.005.242
Oppenheim Private Equity GmbH & Co. KG, KéIn 14,29 442 4592 741.810%
SADA Assurances S.A., Nimes, (F) 100,00 47.751.868 7.676.539
SIREO Immobilienfonds No.4, Edinburgh Ferry Road,
S.a.r.l., Luxemburg, (L) 100,00 - —2.478.594
SIREO Immobilienfonds No.4, Red Luxemburg
Main Building S.a.r.l., Luxemburg, (L) 100,00 12.183.938 -382.647
Terra Estate GmbH & Co. KG, KdIn 50,00 49.610.041 13.713
GBP GBP
DEREIF London 10, St. Bride Street S.a.r.l., Luxemburg, (L) 100,00 6.154.239 206.897
DEREIF London Birchin Court S.a.r.l., Luxemburg, (L) 100,00 6.713.010 -57.137
DEREIF London Coleman Street S.a r.l., Luxemburg, (L) 100,00 4.984.111 235.632
DEREIF London Eastcheap Court S.a.r.l., Luxemburg, (L) 100,00 8.028.440 139.382
DEREIF London Lower Thames Street S.a.r.l., Luxemburg, (L) 100,00 6.993.061 470.131
DEREIF London Queen Street S.a.r.l., Luxemburg, (L) 100,00 16.692.409 -1.265.776
CZK CZK
DEREIF Prag Qasis s.r.o0., Prag, (C2) 100,00 466.433.000 2.243.000
SEK SEK
DEREIF Malmé, Kronan 10 & 11 AB, Malmo, (S) 100,00 16.369.000 6.454.000
DEREIF Stockholm, Vega 4 AB, Stockholm, (S) 100,00 15.268.000 3.733.000
CHF CHF
Echo Ruckversicherungs-AG, Zurich, (CH) 100,00 94.937.889 -5.938.736
2Basis Geschaftsjahr 2016 3Basis Teilkonzernabschluss

Die Angabe des Geschéftsergebnisses entféllt bei Gewinnabflihrungsvertragen.



Zu Aktiva B. Il

Sonstige Kapitalanlagen

Die librigen Ausleihungen beinhalten ausschlief3lich Namensgenussscheine.

Die anderen Kapitalanlagen betreffen Fondsanteile und stille Beteiligungen i. S. d. KWG

und Genossenschaftsanteile.

Zu Passiva A. -

Gewinnriicklagen

1. Verlustrlicklage gemaR § 193 VAG

Stand 31.12.2016

Einstellung aus dem Jahreslberschuss des Geschaftsjahres

Stand 31.12.2017

2. andere Gewinnrlcklagen

Stand 31.12.2016

Einstellung aus dem JahresUberschuss des Geschéftsjahres

Stand 31.12.2017

Zu Passiva B.

175.066.441 €
4.600.000 €
179.666.441 €

837.464.200 €
18.400.000 €

855.864.200 €

38139

Versicherungstechnische R

Angaben in Tsd. €

tickstellungen

Bruttortickstellung

davon:
Rickstellung flr noch nicht

davon:
Schwankungsriickstellung und

insgesamt | abgewickelte Versicherungsfalle ahnliche Rickstellungen
Versicherungszweige Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Unfall 91.330 83.388 91.135 83.188 - -
Haftpflicht 43.142 47.467 36.889 35.774 5.581 7.236
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 380.340 365.090 371.176 356.784 8.156 7.319
sonstige Kraftfahrt 31.416 29.484 12.307 11.593 10.012 8.798
Feuer- und Sach 41.528 38.988 30.047 26.053 9.695 11.241
davon:
Feuer 657 439 338 439 318 -
Verbundene Hausrat 7.462 8.158 6.375 7.062 - -
Verbundene Gebaude 26.259 23.378 16.815 13.072 8.834 9.774
sonstige Sach 7.150 7.013 6.519 5.480 543 1.467
Sonstige 523 273 156 155 366 120
insgesamt 588.279 564.690 541.710 513.547 33.810 34.714
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Zu Passiva B. IV.

Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
a) erfolgsabhéngig

Stand 31.12.2016 14.285.288 €
Entnahme 3.783.960 €
Stand 31.12.2017 10.501.328 €

b) erfolgsunabhangig

Stand 31.12.2016 110.000 €
Entnahme 4.000 €
Stand 31.12.2017 106.000 €

Zu Passiva F.

Rechnungsabgrenzungsposten

Disagio aus Namensschuldverschreibungen 46.473 €

im Voraus empfangene Mieten 4.930 €
51.403 €
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Geschéftsjahr in Tsd. € Bruttoaufwendungen fir
gebuchte verdiente verdiente den Versi- Rickversi-  vers.-techn.
Brutto- Brutto- Netto- Versiche- cherungs- cherungs- Ergebnis
beitrdge beitrage beitrdge rungsfalle betrieb saldo f.e. R.
Unfallversicherung 47.651 47.651 36.684 26.707 15.502 -2.354 3.447
Haftpflichtversicherung 33.875 33.875 33.300 12.774 14.864 -722 7.182
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 103.314 103.314 93.320 103.417 12.181 9.340 -3.967
sonstige Kraftfahrt 78.962 78.962 57.971 72.001 9.925 -746 -4.954
Feuer- und Sach 104.310 104.310 87.398 63.947 37.146 -1.806 738
davon:
Feuer 754 754 599 290 656 -152 —-753
Verbundene Hausrat 39.764 39.764 38.568 15.668 15.051 -1.114 6.823
Verbundene Gebaude 51.429 51.429 36.759 38.894 15.261 -592 -3.383
sonstige Sach 12.363 12.363 11.472 9.095 6.178 52 —1.949
Sonstige 1.729 1.729 1.379 1.116 119 - 153 95
insgesamt 369.841 369.841 310.052 279.962 89.737 3.559 2.541
Vorjahr in Tsd. € Bruttoaufwendungen fir
gebuchte verdiente verdiente den Versi- Ruckversi-  vers.-techn.
Brutto- Brutto- Netto- Versiche- cherungs- cherungs- Ergebnis
beitrage beitrage beitrage rungsfalle betrieb saldo f.e. R.
Unfallversicherung 46.194 46.194 35.5643 26.013 15.616 -2.863 2.051
Haftpflichtversicherung 34.321 34.321 33.686 9.746 14.622 - 455 9.483
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 101.966 101.968 92.382 90.351 12.252 3.809 -4.361
sonstige Kraftfahrt 77.394 77.391 56.737 65.978 9.907 -1.621 -4.713
Feuer- und Sach 100.900 100.900 84.796 59.887 36.953 -3.183 -2.682
davon:
Feuer 739 739 520 —-405 389 -933 -148
Verbundene Hausrat 38.921 38.921 37.728 19.684 15.014 -856 2.270
Verbundene Gebaude 48.644 48.644 34.966 32.982 15.529 -1.032 —-4.826
sonstige Sach 12.596 12.596 11.582 7.626 6.021 -362 22
Sonstige 1.582 1.583 1.245 1.195 116 -94 58
insgesamt 362.357 362.357 304.389 253.170 89.466 —4.407 -164

Im gesamten Versicherungsgeschaft entfielen von den Bruttoaufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb auf:

Abschlussaufwendungen 44.295.702 €
Verwaltungsaufwendungen 45.439.953 €
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Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft 32.924 32.466
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne
des § 92 HGB 2.153 1.847
3. Lohne und Gehalter 222.878 219.965
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstiitzung 38.953 37.741
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 13.360 3.752
insgesamt 310.268 295.771

Die Pensionsrlckstellung fir die Mitarbeiter des DEVK Sach- und HUK-Versicherungs-
vereins a.G. wird bei der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG bilanziert. Die
Lohne und Gehélter, soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstlitzung und die
Zufihrung zur Pensionsrickstellung, mit Ausnahme der Zinszufihrung, werden dem
DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. belastet. Fir die den Tochtergesellschaf-
ten im Wege des Gemeinschaftsvertrags zur Verfligung gestellten Mitarbeiter erfolgt
eine verursachungsgerechte Weiterverrechnung der Personalaufwendungen.

Im Berichtsjahr betrugen die Beziige des Vorstands 540.259 €. Die Ruhegehélter friherer
Vorstandsmitglieder bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf 1.152.033 €. Fir diesen Per-
sonenkreis war am 31. Dezember 2017 bei der DEVK Rickversicherungs- und Beteili-
gungs-AG eine Pensionsriickstellung von 11.759.203 € bilanziert. Die Vergltungen des
Aufsichtsrats beliefen sich auf 341.165 €. Die Beiratsbezlige betrugen 57.293 €.

Von den sonstigen Ertragen entfallen 53.904 € (Vorjahr 40.206 €) auf die Abzinsung von
Rickstellungen. Die sonstigen Aufwendungen enthalten 123.590 € (Vorjahr 17.790 €)
aus der Abzinsung von Ruckstellungen und 134.439 € (Vorjahr 5 €) aus der Wahrungs-
umrechnung.

Sonstige Angaben

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestanden am Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 3,6 Mio. € aus
offenen Short-Optionen und 5,0 Mio. € aus Multitranchen. Die Auszahlungsverpflich-
tungen aus genehmigten, aber noch nicht ausgezahlten Hypothekendarlehen, betrugen
4,2 Mio. €.

Die Resteinzahlungsverpflichtungen aus Immobilienbeteiligungen, Investmentanteilen
und Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen betrugen zum Jahresende
insgesamt 76,6 Mio. €. Hierauf entfallen Verpflichtungen gegentber verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von 14,7 Mio. €.

Im Wege eines Schuldbeitritts sind die Pensionsriickstellungen fir die Altersversorgung
aller Mitarbeiter der DEVK-Gruppe auf die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG
gegen Uberlassung entsprechender Kapitalanlagen tibertragen worden. Damit wurden
die Verpflichtungen aus der Altersversorgung fur die DEVK-Gruppe bei einem Risikotrager
gebiindelt. Fir die Mitarbeiter verbessert sich dadurch die Absicherung ihrer Alters-
versorgungsanspriche. Aus der gesamtschuldnerischen Haftung fir die bei der DEVK
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Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG bilanzierten Pensionsverpflichtungen bestanden
Versorgungsverpflichtungen in Hohe von 516,3 Mio. €.

Nachtragsbericht
Nach Abschluss des Geschéftsjahres waren keine Vorgange oder Ereignisse zu verzeich-

nen, die die zuklnftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Allgemeine Angaben

Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrage im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Geschéftsjahr Vorjahr
Unfall 261.611 262.695
Haftpflicht 571.441 579.420
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 550.795 553.217
sonstige Kraftfahrt 451.814 452.897
Feuer- und Sach 851.805 862.212
davon:
Feuer 2.751 2.654
Verbundene Hausrat 412.723 419.112
Verbundene Gebaude 182.808 182.247
sonstige Sach 253.5623 258.199
Sonstige 286 182
insgesamt 2.687.752 2.710.623

Der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der
Deutschen Bahn, Kéln, ist beim Amtsgericht unter der Handelsregisternummer
HRB 8234 eingetragen.

Die Aufstellung der Mitglieder des Geschaftsflihrungsorgans, des Aufsichtsrats sowie
des Beirats befinden sich vor dem Lagebericht.

Im Berichtsjahr betrug die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer ohne Berlicksichtigung
ruhender Dienstverhéltnisse und nach der Umrechnung von Teilzeitmitarbeitern auf Voll-

zeit 3.468. Hierbei handelt es sich um 70 leitende Angestellte und um 3.398 Angestellte.

Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind gemafl § 285 Nr. 17 HGB im
Konzernanhang enthalten.

Der Jahresabschluss wird geméfd den rechtlichen Vorschriften im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der Konzernabschluss ist auf der Homepage der DEVK unter www.devk.de eingestellt
und wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Kéln, 15. Marz 2018

Der Vorstand

RiBRmann Burg Knaup Scheel Zens
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Bestatigungsvermerk des unabhéangigen Abschlusspriifers

An den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsver-
ein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, KdIn

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und
HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Kéln —
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Anhang,
einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.
DarUber hinaus haben wir den Lagebericht des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen
Bahn, Koln, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 geprift.
Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die im Lagebericht enthalten ist, haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift. Im Lage-
bericht enthaltene und als ungepriift gekennzeichnete Angaben haben wir nicht geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaf3iger Buchfliihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Vereins zum 31. Dezember 2017 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Vereins. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte der oben genannten Erklarung zur
Unternehmensfihrung. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf
die im Lagebericht enthaltenen als ungeprtft gekennzeichneten Angaben.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
geflhrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit 8 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,,EU-APrvVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéliiger Abschlussprifung durchgefinhrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
.Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von dem Verein unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Darlber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemafien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der Anteile an verbundenen Versicherungsunternehmen

Hinsichtlich der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze verweisen
wir auf die Erlduterungen im Anhang des Vereins im Abschnitt , Bilanzierungs-, Ermitt-
lungs- und Bewertungsmethoden”. Risikoangaben sind im Lagebericht im Abschnitt

. Risikobericht” enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betragen EUR 721,1 Mio. Dies sind 40,0 %
der Bilanzsumme. Die Anteile an verbundenen Versicherungsunternehmen machen
davon einen wesentlichen Teil aus.

Die zur Ermittlung der Zeitwerte der verbundenen Versicherungsunternehmen nach dem
Ertragswertverfahren abzuzinsenden Zahlungsmittelzufilisse ergeben sich als Prognose
der kinftig ausschuttbaren finanziellen Nettolberschiisse der Unternehmen.

Die Prognose spiegelt die subjektive Erwartungshaltung der Unternehmensleitung der
prognostizierten Geschaftsentwicklung wider. Somit ist sie naturgemaR stark ermessen-
behaftet.
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Die Diskontierung der geplanten finanziellen Nettolberschisse erfolgt unter Verwendung
der Kapitalkostenparameter, der Wachstumsrate sowie des Kapitalisierungszinssatzes,
der sich aus einem Basiszinssatz sowie einer Risikoprdmie zusammensetzt. Diese Risiko-
pramie enthalt weitere Annahmen zur Branche und dem unternehmensindividuellen
Risiko und birgt daher ebenfalls das Risiko von Schétzunsicherheiten.

Das Risiko besteht darin, dass der Zeitwert der verbundenen Versicherungsunternehmen
nicht zutreffend ermittelt wird und daher Wertminderungspotential nicht erkannt wird.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der Anteile an verbundenen Versicherungsunternehmen haben wir fol-

gende wesentliche Prifungshandlungen durchgefihrt:

— Um die Angemessenheit der im Rahmen der Unternehmensplanung verwendeten
Annahmen zu beurteilen, haben wir uns ein Verstandnis Gber den Planungsprozess
verschafft.

— Wir haben uns durch Befragungen und Einsichtnahmen sowie anhand von Plausibili-
tatslberlegungen davon Uberzeugt, dass die zur Planung verwendeten vergangenheits-,
stichtags- und zukunftsorientierten Informationen vertretbar und widerspruchsfrei sind.
Dabei haben wir auch die Planungsgenauigkeit der Vorjahre betrachtet.

— Zur Beurteilung der Angemessenheit der Annahmen in der Unternehmensplanung des
Lebensversicherungsunternehmens haben wir eigene Aktuare eingesetzt.

— Wir haben die verwendeten Kapitalkostenparameter im Hinblick auf Brancheniblichkeit
analysiert. Verwendete Parameter haben wir mit externen Quellen abgestimmt.

— Wir haben uns von der Angemessenheit des Bewertungsmodells Uberzeugt und eine
Uberpriifung der rechnerischen Richtigkeit des Bewertungsmodells vorgenommen.

— Zur BerUcksichtigung der Unsicherheit im Rahmen des Bewertungskalkils haben wir
Ergebnisbandbreiten mit dem Unternehmen diskutiert.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das der Werthaltigkeitsprifung der Anteile an verbundene Versicherungsunternehmen
zugrunde liegende Vorgehen ist sachgerecht und steht im Einklang mit den Bewertungs-
grundsatzen. Die Annahmen, Einschatzungen und Parameter des Vereins sind insgesamt
sachgerecht.

Bewertung der in der Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle im selbst abgeschlossenen Schaden-/Unfallversicherungs-
geschaft enthaltenen Teilschadenriickstellungen fiir bekannte und unbekannte
Versicherungsfalle

Hinsichtlich der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze verweisen wir
auf die Erlauterungen im Anhang des Vereins im Abschnitt , Bilanzierungs-, Ermittlungs-
und Bewertungsmethoden”. Risikoangaben sind im Lagebericht im Abschnitt ,Risiko-
bericht” enthalten.
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Die Brutto-Ruckstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle im selbst
abgeschlossenen Schaden-/Unfallversicherungsgeschaft betragen EUR 541,7 Mio. Dies
entspricht 30,0 % der Bilanzsumme.

Die Brutto-Rickstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle teilt sich in ver-
schiedene Teilschadenrickstellungen. Die Rickstellung fur bekannte und unbekannte
Versicherungsfalle betrifft einen wesentlichen Teil der Brutto-RUlckstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle.

Die Bewertung der Ruckstellung fir bekannte und unbekannte Versicherungsfélle unter-
liegt Unsicherheiten hinsichtlich der voraussichtlichen Schadenhohe und ist daher stark
ermessensbehaftet. Die Schatzung darf nach handelsrechtlichen Grundsatzen nicht
risikoneutral im Sinne einer Gleichgewichtung von Chancen und Risiken durchgefiihrt
werden, sondern sie hat unter Beachtung des bilanzrechtlichen Vorsichtsprinzips

(8 341e Abs. 1 Satz 1 HGB) zu erfolgen.

Die Ruckstellungen fir bekannte Versicherungsfélle werden nach dem voraussichtlichen
Aufwand fir jeden einzelnen Schadenfall geschatzt. Fir noch nicht bekannte Schadenfélle
werden Spatschadenriickstellungen gebildet, die Gberwiegend nach Erfahrungswerten
ermittelt wurden; dabei kommen anerkannte versicherungsmathematische Verfahren
zur Anwendung.

Das Risiko besteht bei den zum Bilanzstichtag bereits bekannten Schadenfallen darin,
dass die noch ausstehenden Schadenzahlungen nicht in ausreichender Hohe zurlick-
gestellt sind. Bei den bereits eingetretenen, jedoch noch nicht gemeldeten Schadenféallen
(unbekannte Spatschaden) besteht daneben das Risiko, das diese nicht oder nicht aus-
reichend berlcksichtigt werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle haben

wir zusatzlich eigene Aktuare eingesetzt. Insbesondere haben wir im Wesentlichen fol-

gende Prifungshandlungen durchgefihrt:

— Wir haben den Prozess zur Ermittlung der Rickstellungen aufgenommen, wesentliche
Kontrollen identifiziert und diese auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit hin getestet.

— Auf Basis einer bewussten sowie einer anschliefienden stichprobenartigen Auswahl
haben wir die Hohe einzelner, bekannter Schadenrickstellungen anhand der Aktenlage
fir verschiedene Versicherungszweige und -arten nachvollzogen.

— Anhand eines Zeitreihenvergleichs insbesondere von Schadenstlckzahlen, den Ge-
schaftsjahres- und bilanziellen Schadenquoten sowie den Abwicklungsergebnissen
haben wir die Entwicklung der Schadenrlckstellung analysiert.

— Wir haben die Berechnung des Vereins zur Ermittlung der unbekannten Spatschaden
geprift. Dabei haben wir insbesondere die Herleitung der geschatzten Anzahl und
deren Hohe auf der Grundlage historischer Erfahrungen und aktueller Entwicklungen
gewdrdigt.
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— Wir haben eigene aktuarielle Berechnungen flr ausgewahlte Segmente durchgefihrt,
die wir nach Risikotlberlegungen ausgewahlt haben. Hierbei haben wir jeweils eine
Punktschatzung sowie eine angemessene Bandbreite mithilfe von statistischen Wahr-
scheinlichkeiten bestimmt und diese mit den Berechnungen des Vereins verglichen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden sowie die zugrunde liegenden Annahmen zur Bewertung
der in der Brutto-Rlckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle im selbst
abgeschlossenen Schaden-/Unfallversicherungsgeschaft enthaltenen Teilschadenrlck-
stellungen fir bekannte und unbekannte Versicherungsfalle sind insgesamt angemessen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sons-

tigen Informationen umfassen:

— die Erklarung zur Unternehmensfihrung,

— die im Lagebericht enthaltenen als ungeprift gekennzeichneten Angaben und

— die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses
und Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, fur Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflhrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Vereins vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ord-
nungsmaliger Buchflhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verant-
wortlich, die Fahigkeit des Vereins zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus
sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Vereins zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses

und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daftr, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstofsen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstofien hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betri-
gerisches Zusammenwirken, Féalschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefih-
rende Darstellungen bzw. das Aulierkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses rele-

vanten internen Kontrollsystem und den flr die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme des Vereins abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen

Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-

nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine

wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Vereins zur Fortflihrung der

Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass

eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk

auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige

Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass der Verein seine

Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlus-

ses einschlielich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden

Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-

tung der deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Buchflihrung ein den tatséchlichen

Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Ver-

eins vermittelt,

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.
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— flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender und
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplan-
ten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erbrtern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die
hierzu getroffenen SchutzmafRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwort-
lichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses
fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefsen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 12. Mai 2017 als Abschlussprifer gewahlt.
Wir wurden am 24. Mai 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 1998 als Abschlussprifer des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen
Bahn téatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit
dem zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.
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Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht ange-

geben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fir das geprifte Unternehmen bzw. fir

die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

— Prifung des Konzernabschlusses und —lagebericht,

— Prifung der Jahresabschlisse und Lageberichte beherrschter Tochterunternehmen,

— Prifung der Solo-Solvabilitdtstbersichten des Vereins und der beherrschten Tochter-
unternehmen sowie der Gruppen-Solvabilitatstibersicht,

— Prifung der Berichterstattung des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen gem. 8 312 Abs. 1 AktG (Abhangigkeitsbericht),

— Prifung der OrdnungsmaRigkeit der gemafs § 7 Abs. 5 SichLVFinV dem Sicherungs-
fonds flr die Lebensversicherungen zur Verfligung gestellten Daten,

— Prifung gemaR § 24 Finanzanlagenvermittlungs-Verordnung (FinVermV),

— Steuerliche Wrdigung sowie Beratung zu Einzelsachverhalten sowie im Zusammen-
hang mit dem Investmentsteuergesetz,

— Ableitung der Steuerbilanz sowie Erstellung betrieblicher Steuererklarungen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dr. Georg Hibner.
Kéln, den 6. April 2018

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Hiibner Happ
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschaftsjahres 2017 die Geschéftsfihrung des Vor-
stands auf Grund schriftlicher und mundlicher Berichterstattung laufend tberprift und
sich in mehreren Sitzungen Uber die geschaftliche Entwicklung, die Geschaftspolitik und
die Ertragslage des Vereins unterrichten lassen.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die gemaf$ den gesetzlichen Vorschriften
zum Abschlussprufer bestellt wurde, hat den vom Vorstand erstellten Jahresabschluss
und Lagebericht 2017 gepriift. Diese Prifung hat zu keinen Beanstandungen gefihrt.
Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Aufsichtsrat hat die
Prifungsergebnisse zur Kenntnis genommen.

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts seitens des Aufsichtsrats ergab
ebenfalls keine Beanstandungen. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss 2017, der

damit festgestellt ist.

Den separaten verpflichtenden Teil des CSR-Berichts hat der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung im Mérz 2018 geprift und ohne Beanstandungen gebilligt.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung fur die geleistete Arbeit aus.

Koln, 4. Mai 2018

Der Aufsichtsrat

Kirchner
Vorsitzender





